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e Professor i pedagogik —
Organisationspedagogik

e Larteoretiskt perspektiv pa ledarskap

e Tar utgangspunkt i egen forskning, inkl.
pagaende studie av delat ledarskap pa sex
skolor
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En rektor sager:

» ”Skolor ar viktiga organisationer som maste vara
sa stabila for att det ar sa mycket sma barn som
det handlar om. Det kan inte vara sa att det
tippar med en person, med en persons oformaga
eller med att det ar en person som forsvinner.”
(Rektor F-9, dec 2015)



Larteoretiskt perspektiv




Erfarenhetslarande ...

.. en erfarenhetsbaserad process genom
vilken individer i samspel med sin

omgivning forandrar satt att tanka
och/eller handla

.. den process som genererar kompetens



Kompetens ...

... en formaga till adekvat handling i ett
specifikt sammanhang



Larande 1 organisationer -
tre samhoriga begrepp

« tankenatverk
- kompetensbarande relationer
« relationik



Tankenatverk

(kognitiv struktur, mentalt schema,
meningsstruktur, tankekarta,
tankemonster ... ... )
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Interaktion vs. Relation

- Relationer bildas genom interaktioner

- Interaktion — det i nuet pagaende (tex
ett samtal)

» Relation finns kvar aven nar
interaktionen for stunden upphort



Kompetensbarande relationer

- Interaktiva processer som bar
kompetens mellan manniskor

- Fortlopande tillgang till
kompetenta andra
- Att ta farg av andras kompetens



Relationik - Definition

En relationik bestar av de
kompetensbarande relationer som
ar av betydelse for att kunna utfora

viktiga arbetsuppgifter
| en organisation




Organisation?
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Organisation




Att avsiktligt organisera goda
forutsattningar
for larande
som en integrerad del
| chefers och medarbetares
arbetsuppgifter



Delat ledarskap — om stabilitet
| ledningsfunktionen
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Delat ledarskap
Potential
for chefer, medarbetare och verksamhet

Delat - ett lurigt ord

Det beror pal
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Delat ledarskap...

e ... finns i manga olika former och skepnader

» Nar skollagen sager att enbart en (1) person far vara
rektor/fc for en och samma skolenhet sa forstar vi
det som ett forbud mot formellt samledarskap

e Manga 6ppningar kvar for andra former av delat
ledarskap ...

e ... och positiva kvaliteter att uppmarksamma ...
* ... liksom svarigheter och problem
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Vad ar det chefer delar i delat
ledarskap?

Tre perspektiv

1. Vad kannetecknar upplevelsen?
2. Vad ar det for organisatorisk enhet man delar?
3. Vilka former finns det?



RRRRRRRRRRRRRRRRRRR

1. Upplevelseperspektivet:
Bottenplatta med tre nodvandiga delar

* Prestigeloshet
e Fortroende

« Gemensamma varderingar angaende
bade vad man vill med verksamheten och
hur man bemoter manniskor
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2. Organisationsperspektivet:
Chefer over vad?

.'....5.....- '.tln--';nnl.' -.1---."----.-
¢ Arbetsenhet? « Arbetsenhety J Arbetsenhet$
E Verksamhet E E Verksamhet E E Verksamhet E
» Personal e ¢t Personal 3§ § Personal 3§
*» Budget ©* Budget ¢ % Budget

*esnnsnnane’ *sensusense’ *sssssssnnr’
Gemensam enhet Var sin enhet

(Grundmodell 1) (Grundmodell 2)



3. Formperspektivet

[ Delat ledarskap mellan chefer ]

o Formell
[Formellt hkstallt} [ underordning }
4 ~ ~
A. Samledarskap
B. Funktionellt delat D. Vertikalt inviterat

C. Horisontellt inviterat
N D N




Former for rektorer och forskolechefer

[ Delat ledarskap mellan chefer ]

o Formell
[Formellt hkstallt} [ underordning }
4 ~ ~
A—Samledarskap
B. Funktionellt delat D. Vertikalt inviterat

C. Horisontellt inviterat
N D N




Rektorer som delar ledarskap

- resultat fran pagaende studie
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Kvalitativ studie

» Intervjuer med rektorer, en enhetschef,
bitradande rektorer samt arbetslagsledare vid
sex skolor

- 2 gymn + 4 grund och med 1, 2 eller 3
skolenheter



Rektorsroster om att dela ledarskap

- Varde 1 att inte vara och inte kanna sig ensam med
arbetsuppgifterna, problem blir hanterbara, ger lattnad
och halsosam trygghet. Oavsett modell och form.

 Delar upp arbetsuppgifterna pa olika satt. Flexibelt inom
en skolenhet.

- Uppskattar varandras olikheter, som personer och i
kompetens.

« For skolor uppdelade i flera skolenheter tillkom
svarigheter med visst dubbelarbete samt oklarhet
angaende skolan som helhet.
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Roster fran arbetslagsledare

 Varde for rektor att inte vara ensam med ett for stort
uppdrag, stod av varandra nastan nodvandigt for att
klara rektorsjobbet.

- Tillganglighet
 Beslut blir mycket battre

MEN OCKSA (skolor med flera skolenheter):
« De borde samarbeta battre

« De drar at olika hall

 De ar olika och leder pa olika satt
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Svarigheter & fordelar

- Bra for rektorer och bitradande rektorer

« Styrka nar kriser hanteras

- Stabilitet och battre grundade beslut i verksamheten
- Tillganglighet ett plus for medarbetare

- Involvering och synlighet — avgor mojligheterna att
lyckas i medarbetarnas 6gon

- Betydelsen av tata interaktioner
 Lokalernas utformning

 Olikhet som personer — styrka inom samma enhet, men
en fara for enhetsuppdelade skolor

« Uppdelningar en fara
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