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Vart uppdrag

Identifiera processindikatorer for hur arbetet med
implementeringen av karriarlararreformen for larare
kan bidra till skolutveckling.
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ANALYSRAM



Programteori

Beskriver vilken typ av resultat och effekter som

férvantas uppkomma av en given insats

Resurser

Aktiviteter

Direkta resultat

Resultat pa langre
sikt

Effekter pa lang
sikt




Forskning om forutsattningar for hallbar

verksamhetsutveckling

Aktivt och delegerat agarskap

Behovsdriven utveckling

Kunskap om utvecklingsarbetets innehall

Delvis delad malbild

(Ohman Sandberg, 2014)



GENOMFORANDE



Fyra delstudier

Studie 1: rekonstruktion av programteorin for Stadens
satsning pa karriartjanster

Studie 2: kvalitativ provning av den rekonstruerade
programteorin samt undersokning av vad skolledning och
larare pa 4 skolor uppfattar vara viktiga for att
karriartjanster ska leda till skolutveckling

Studie 3: kvantitativ provning i av de forutsattningar som
identifierades (=processindikatorer) inom ramen for
delstudie 2

Studie 4: processparning pa tva skolor for att identifiera
forutsattningar forandringar till foljd av reformen



Datainsamling

Personer pa Telefon- Skolledare Intervjuer pa plats
forvaltningen intervjuer

Skolledare Intervjuer pd E Karriarlarare Gruppintervjuer pa 2
plats plats

Karriarlarare Grupp- 8 EIETCENR G Telefonintervjuer 8
intervjuer pa utan
plats karriartjanster

Lararei kollegiet Telefon- 15

NERNE{EIELE GRS intervjuer

- Antal | Antal mbjliga | Svars- Totalt har vi talat med...

respond | respond- frekven

-enter enter S

111 53 (gy) + 118  65% Forvaltning 12 personer
A Skolledare 8 personer

Bitr. rektorer 144 309 47 %

- Karriarlarare ca 100 personer

Karriarlarare 595 894 (FL)+26 64 %

- (L) =920 Larare 23 personer




RESULTAT — DELSTUDIE 1



Styrdokument

Ur Regeringens PM Karriarvagar
for larare U2012/4904/S

Genom karriarsteg ar det
mojligt att premiera de
basta lararna, dvs. de larare
som uppvisar sarskild
yrkesskicklighet i det dagliga
arbetet med eleverna.

Stockholms stads PM Riktlinjer och
organisation for tillsattning av
forstelarare och lektor (2013, s. 4)

De ska kunna ta en ledande
roll i att driva utveckling och
kunna visa hur den arbetar for
att na goda resultat.



Programteori Stockholms stad

Aktiviteter

\ 4

Resultat pa kort sikt

\ 4

Resultat pa langre sikt

Effekter

Skolor sdker och anlitar
forsteldrare och lektorer

Utbildningsforvaltningen ger
skolor forutsattningar att
anstélla forsteldrare och
lektorer

Utvecklingsarbete
pa skolorna dar k-
larare har en viktig
roll

Okad
kompetens i
kollegiet

\ 4

Fler skickliga
larare

Hog kvalitet pa
undervisning och
skolverksamhet

Karridarvagar
for larare

skolor

Okad rérlighet mellan Stockholms

Optimalt ldrande
for alla elever

Lararyrket blir mer attraktivt

Utbildningsforvaltningen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare




Aktiviteter

\ 4

Resultat pa kort sikt

\ 4

Resultat pa langre sikt

A 4

Effekter

Skolor utlyser
tjdnster for
karriarlarare

\ 4

Sarskilt
yrkesskick
-liga larare
far
tjansten

v

K-lararna
genomfor olika
aktiviteter tex
coaching,
pedagogiska
samtal,
amnesansvar

A

Lararyrket blir
attraktivare

Fler larare
stannar kvari
skolan

Fler soker till
lararutbildning

Eleverna (vilka
elever —de som
undervisas av
karriarlarare?) far
battre
undervisning

Eleverna far
okade
forutsattningar
att na de
nationella
malen och goda
resultat




RESULTAT — DELSTUDIE 2, 3 OCH 4
INTERVJUSTUDIER PA 6 SKOLOR SAMT
ENKAT



oA A | jc o |

Antal k-larare

Rekrytering

Uppdrag

Mandat

Utrymmeii
tjansten for saval
undervisning
som uppdrag

Organisering

Utformningen av
K-lararnas

uppdrag

Styrningen av
uppdragets
utformning

10-12
forstelarare

Otydligt for
kollegiet

Otydligt for
kollegiet

| viss man

Nej

K-lararna
traffas nagon
gang per
manad

Specificerade
uppdrag
kopplade till
amnen eller
andra fragor
tex VFU

Uppdraget
utformas av
rektor

Ca 10 forsteldrare

Otydligt for kollegiet

Otydligt for kollegiet, med
undantag for en f-lIérare
som har ett séirskilt uttalat
uppdrag kring matematik-
utveckling

Ja

Nej, med undantag fér
léraren med det séirskilda
matteuppdraget

K-Iéirarna triffas en gdng
veckan

De flesta f-ldrare har inga
sdrskilda uppdrag annat dn
att utgéra stod da kollegiet
arbetar i
utvecklingsgrupper. Finns f-
ldrare i matte och VFU.

Se ovan

10-12 forstelarare

Otydligt for kollegiet

Otydligt for kollegiet

Nej, men har blivit
tydligare under hésten
2015

Nej

Inga organiserade
moten

Ett ospecificerat
allmandidaktiskt
uppdrag som resp. k-
larare sjalv har fatt
definiera

K-lararna utformar i
hog grad sitt eget
individuella uppdrag

10-12 forstelarare
+ 4 |lektorer

Otydligt for
kollegiet

Otydligt for
kollegiet

Ja

Nej

Inga organiserade
moten med
skolledning men
formaliserade
moten for
kollegialt Iarande

Ett ospecificerat
allmandidaktiskt
uppdrag som resp.
k-larare sjalv har
fatt definiera

K-lararna utformar
kollektivt sitt eget
uppdrag i samrad
med rektorer

10-12
forsteldrare + 4
lektorer

Otydligt for
kollegiet

Otydligt for
kollegiet

| viss man

Nej

Inga
organiserade
moten

Ett specificerat
allmandidaktiskt

uppdrag

K-lararna
utformar i hog
grad sitt eget
individuella

Ca 10 forsteldrare

Otydligt for kollegiet

Otydligt for kollegiet,
med undantag for
ndgra f-ldrare som har
sdrskilda uppdrag for
en mindre grupp
kolleger

Ja

Nej

Inga organiserade
méten. Inplanerat
hésten 2016.

Specificerade uppdrag
kopplade till dmnen
eller andra frdagor tex
VFU

Strdvar efter en
tydligare styrning



Aktivt och
delegerat

agarskap

Behovsdriven
utveckling

Delvis
gemensam
malbild

Kunskap om
reformens
innebord

Agarskapet finns pa ndgra nivider men ir inte delegerat till alla nivaer

och inte heller aktivt pa alla nivaer

Reformen svarar inte mot uppfattade behov pa de olika nivaerna

(larande mellan nivaer saknas)

Gemensam malbild finns till viss del pa flera nivaer men delas inte av

ovriga kollegiet

Reformens innebord ar oklar



Exempel pa hur verksamheten har
utvecklats

* Driva skolutveckling

— “Vi har ped. forum i olika émnen som férstelérare
leder. En del av oss har ocksa fatt nya ansvarsomraden
och sjéilvmant tagit pa sig en del tillsynsuppgifter for
att underldtta for andra pedagoger.” (citat fran
karriarlarare)

* Ge stad till kolleger

— ”De [karridrldrarna] har handlett personal som
onskar...” (citat fran rektor)

* Egen utveckling

— ”Min undervisning har blivit mer forskningsrelaterad
och systematisk.” (citat fran karriarlarare)



Hur har verksamheten utvecklats?
Intervjusvar fran lararna i kollegiet.

 Ovriga larare upplever inte att de ar
involverade i reformen.

 Praktikerna ar inte sammanlankade.

Intervjuare: “Syns det de gér?”

Respondent (larare): ”Jaaaaa (tveksam), det gor det viil.
For vissa gor det det. De kan vara borta for att de haller i
andra gruppen utanféor skolan. Pa det séittet mdérks det.
Men inte pa var skola. Mer en forlust.”



SLUTSATSER



Tva

Individuellt karridrsteg

Tinsten knuten till individen

Tillsidaretjanst

Grund for tills=dttning dr en form awv
"meritering” eller validering av lararens

undenvisningskompetens

Uppdragsbeskrivning saknas eller formuleras
aw ldraren

Indirekta vinster ftr kollegier
fdindre beroende av utvecklingsorganisation

styrningen av pd Wilka skolor farsteldrarna
arbetar sker gencm tillgang och efterfridgan

Ersdttning | form av higre 15n

dealtyper av karriarstegslogiker

Skolbaserat karridrsteg
[ex. lrarcoach, dmnesutveckling, it- utveckling, WFU-
sarmardnare)

Tjansten knuten till skolan eller till centralt i
kommunen

Tidsbegransat fhrordnande

Grund far tillsattning ar i fidrsta hand att ldraren
innehar annan specialkompetens 3an undervisning

Uppdragsbeskrivning formuleras av rektor [eventuellt
tillzammans med grundskoleskolechef och kollegiet)
utifrdn skolans behow

Direkta och tydliga vinster for kollegist
Framjas aw att ingd i en utwecklingsorganisation

Kan styras centralt till skolor med starst behow utifran
behow sem rektor eller farvaltningen har identifierat

Ersattning kan ges | form av héjd 19n och nedsiatoning
| underdsning.



Sex overgripande slutsatser

1. Det saknas ett medvetet och sammanhallet fokus pa
organisering och ledning av utvecklingsarbetet bade pa
forvaltningsniva och pa skolniva.

2. Reformen har uppfattats och implementerats pa olika satt pa
stadens skolor. Vi har identifierat tva logiker for
implementeringen av karriartjanster, en karriardriven och en
behovsdriven logik.

3. Det ar svart att visa att det finns pagaende
utvecklingsprocesser som kan direkt hanforas till reformen.
Karriarlararna uppfattar generellt reformen som positiv .
Utnamningen uppfattas som ett erkannande av deras
skicklighet. Karriartjansterna har pa nagra skolor skapat
"ringar pa vattnet" i kollegiet i form av kollegiala
|arandeaktiviteter, projektinitiativ etc..



forts. Overgripande slutsatser

4. En stark likhetsnorm bland larare gor att reformen skapar
spanningar pa skolorna, vilket ar hammande for att
reformen ska leda till skolutveckling.

5. De studerade skolorna har generellt laga varden i relation
till de fyra dimensionerna aktivt och delegerat dgarskap,
behovsdriven utveckling, delad malbild och kunskap om
innehadllsfragan. Laga varden kan ha varit hammande for
att uppna effekter av reformen i form av skolutveckling.

4. Brister i implementeringen av reformen, dvs laga varden
vad galler de fyra dimensionerna, tillsammans med icke-
avsedda effekter (t ex spanningar i kollegiet) har
sammantaget motverkat forvantade effekter av reformen
for skolutveckling.



Forutsattningar for att karriartjanster for larare i
Stockholms stad ska bidra till skolutveckling

Att skolledningen ar tydlig vad galler kriterier for tillsattning
och uppdragets innehall.

Att karriarlararna gentemot kollegiet ges legitimitet av
skolledningen.

Att karriartjansterna svarar mot vad alla berorda parter
uppfattar vara skolans behov.

Att forvaltningen skapar ett system som ger alla larare
mojlighet till rorlighet bade internt pa den egna skolan och
mellan skolor i staden.

Att det finns utrymme for kommunikation och larande
mellan olika nivaer.

Att reformarbetet pa skolorna aktivt foljs upp av
forvaltningen .



Vara rekommendationer

For att programlogikkedjan ska bygga pa rimliga
antaganden och forvantade effekter behover kedjans
logik diskuteras och tydliggoras pa alla nivaer.

Forvaltningen behover kontinuerligt fora en diskussion
med berorda grupper pa stadens skolor om hur
reformen ska konkretiseras for att framja skolutveckling
och vilka forutsattningar skolorna behover.

Innebdrden av skolutveckling behdver tydligare
definieras pa alla nivaer.

Skapa forutsattningar for en 6ppen utvecklingsprocess
som gor det majligt att |ara av gjorda erfarenheter.




