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Sammanfattning

| den har rapporten redovisas resultatet av ett tvaarigt forskningsprojekt med syftet att
undersoka hur ett utvecklingsarbete, av det slag som Léaslyftet innebér, kan styras och
organiseras pa alla nivéer i1 en utbildningsforvaltning, sa att utvecklingsarbetet leder till
héllbar skolutveckling och att undersoka vilken roll kan karriarlérare ha i detta arbete.
Forskningsprojektet ar genomfort av en forskargrupp fran Linkopings universitet pa uppdrag
av Stockholms stad.

Studien visar att Laslyftet har uppskattats av saval personal som rektorer pa de tva skolor vi
har studerat. Laslyftet har i stort genomforts enligt den design som Skolverket har utformat.
En forsiktig tolkning av resultatet av var studie visar att det har skett forandringar av bade
undervisnings- och fortbildningskulturen pa de bada skolorna. Det finns dven indikationer pa
att vissa effekter hos eleverna har uppstatt under den relativt korta tid som Laslyftet har
pagatt.

Trots att de studerade skolorna har elever fran skilda socio-ekonomiska upptagningsomraden
och att skolorna har organiserat Laslyftets genomférande pa nagot olika sétt visar var studie
inte nagra storre skillnader mellan skolorna. Vi ser daremot att bada skolorna saknar en
strategi och uttalad organisering for hur resultatet av Laslyftet ska tas om hand efter det att
den statliga finansieringen upphar. Studien visar att personalen pa skolorna inte har nagon
tydlig bild av hur arbetet med sprakutvecklande arbetssatt kommer att tas vidare. Det innebér
att det fortsatta arbete med 1&s- och skrivutveckling inte &r tillrdckligt genomtankt for att
personalen ska uppfatta att det finns en struktur for hur det fortsatta arbetet ska ske.

Studiens kvalitativa data tillsammans med enkétresultaten visar att forstelarare som ocksa ar
handledare i hogre grad an handledare som inte har en forstelarartjanst, anvands i det fortsatta
arbetet med ett sprakutvecklande arbetssétt pa skolan. Detta kan tyda pd att karriarreformen
har implementerats, och att forstelararnas kompetens utnyttjas strategiskt i utvecklingsarbeten
pa skolorna.

Initiering och genomférande av Laslyftet har fungerat val pa forvaltningsniva. Samtidigt visar
studien att forvaltningen liksom de studerade skolorna, saknar en uttalad och tydlig
utvecklingsstrategi for hur resultatet av Laslyftet efter det att det har avslutats ska tas om hand
och féljas upp.

Studien visar ocksa att uppfoljnings- och FoU- enheten pa forvaltningen under den tid som
forskningsprojektet har pagatt inom ramen for den interaktiva forskningsansatsen har kommit
en bit pa vag i att utveckla en samlad forsknings- och utvarderingsstrategi.

Pa de tva studerade skolorna fanns larare som hade intresse av att motas for att tillsammans
skapa beprévad erfarenhet. Detta kunde inte realiseras bland annat beroende pa brist pa tid
och resurser for att bedriva utvecklingsarbete. Skolévergripande utvecklingsarbete kan
behova stod fran forvaltningsniva eller fran Skolverket for att kunna realiseras.
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Inledning

Det har ar en slutrapport fran ett tvaarigt forskningsprojekt dar implementering av Laslyftet i
Stockholms stads grundskolor har studerats. Laslyftet ar en statlig
kompetensutvecklingssatsning i sprak-, 1as- och skrivdidaktik som administreras av
Skolverket. Forskningsprojektet har genomforts av en forskargrupp fran Linkdpings
universitet pa uppdrag av Utbildningsférvaltningen i Stockholms stad. Projektet startade i
augusti 2016 och avslutades juni 2018.

Forskningsprojektet som presenteras i denna rapport véxte fram som en fristaende fortséttning
pa ett tidigare forskningsprojekt som genomfordes av samma forskargrupp under 2015 och
2016. Det foregaende projektet syftade till att utveckla processindikatorer for hur
karridrreformen for larare kan bidra till skolutveckling. Projektet avslutades juni 2016 och
resultatet presenterades i rapporten Karridrtjdnster for ldrare: hinder eller mojlighet for
skolutveckling (Ohman Sandberg; Ehnestrom, Ellstrom & Svensson, 2016).

En utgéngspunkt for studien av Léslyftets implementering &r att forskargruppens erfarenheter
och forskningsresultat frdn den tidigare studien av karridrtjénster for lirare ska tas tillvara.
Forskningsprojektets syfte ar darfor dubbelt. Studiens syften ér;

a) att undersoka hur ett utvecklingsarbete, av det slag som Lislyftet innebér, kan styras
och organiseras pa alla nivéer i en utbildningsférvaltning, sa att utvecklingsarbetet
leder till hllbar skolutveckling,

b) att undersoka vilken roll kan karriérlarare har i detta arbete.

Bakgrund

Under denna rubrik presenteras forst Laslyftets syfte och genomférande och dérefter foljer en
presentation av hur begreppen vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet behandlas i
Liaslyftet.

Léislyftets syfte och genomférande

Laslyftet beskrivs pa Skolverkets hemsida som en kompetensutvecklingsinsats for larare i
sprak-, las- och skrivdidaktik (Skolverket, 2018a). Det 6vergripande syftet med Laslyftet ar
“att forbattra elevers ldsande, skrivande och ldrande genom att stiarka och utveckla kvaliteten 1
undervisningen” (Skolverket, 2017). Laslyftet vander sig till larare i alla &mnen i grundskola,
grundsarskola, sameskola, specialskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, larare och
forskollarare i forskoleklass, forskola samt skolbibliotekarier. Med stod av Laslyftet ges larare
mojlighet att fordjupa sina kunskaper om sprak-, las- och skrivutveckling tillsammans med
kollegor utifran samtal om forskning och undervisning. Laslyftet ger ocksa lararna majlighet
att prova nya arbetssatt i praktiken (Skolverket, 2018a).



Laslyftet ar utformat for att genomforas pa plats pa den egna skolan. Upplagget bygger pa att
deltagarna arbetar i grupper som leds av en handledare. P& Skolverkets larportal® erbjuds
skolorna valbara Laslyftsmoduler med olika innehall. Modulerna &r indelade i atta
innehallsdelar och beraknas ta mellan 30 och 40 timmar i ansprak. En skola eller en
larargrupp som vill delta i L&slyftet kan valja vilken eller vilka moduler de vill lasa.

Alla moduler &r uppbyggda efter samma modell. Modulerna innehaller flera delar dar varje
del i sin tur bestar av fyra moment — moment A, B, C och D. Moment A innebér att deltagarna
i en Laslyftsgrupp enskilt forbereder sig for moment B genom att ta del av ett forutbestamt
material. Det kan handla om texter, filmer och exempel pa undervisningsaktiviteter. | moment
B samlas Laslyftsgruppen for att diskutera innehallet och planera en undervisningsaktivitet
som sedan ska genomforas i klassrummet. | moment C genomfors undervisningsaktiviteten
och i moment D samlas Laslyftsgruppen igen for att diskutera hur det gatt i klassrummet med
undervisningsaktiviteten.

Moment B och D leds av en handledare som viljs ut av rektorn. Handledare som &r anstéllda
pa skolor som har beviljats statsbidrag erbjuds att delta i en utbildning som arrangeras av
Skolverket i samverkan med ett universitet eller hdgskola. Soktrycket pa
handledarutbildningen har varit stort och Skolverket har under tva ars tid genomfort
handledarutbildningen i samverkan med Stockholms stad. Staden har &ven efter avslutad
utbildning erbjudit stod till handledare, bland annat genom handledartréffar.

Laslyftet kan genomforas med eller utan statshidrag. Skolor som Vvéljer att genomféra
Laslyftet med stod av statsbidrag ska hinna med en modul per termin. Skolor som véljer att
genomfora Laslyftet utan stod av statsbidrag kan valja i vilken takt Laslyftsmodulerna ska
genomforas.

Umea universitet ansvarar pa uppdrag av Skolverket for utvarderingen av Laslyftet. Den
slutliga utvarderingen ska vara klar varen 2019, men utvarderarna har kontinuerligt publicerat
delrapporter. Delrapport 6 publicerades i augusti 2018 och utvarderarna drar féljande

slutsatser:

- Laslyftet har bidragit med insikter och 6kad kunskap om hur larare kan arbeta med sprak- las- och
skrivutveckling i alla amnen. Laslyftet har ocksa gett lararna insikter och kunskaper av mer generell pedagogisk
och didaktisk karaktér.

- Laslyftet har starkt det kollegiala larandet och samarbetet under genomforandet och till en del aret efter
genomfdrandet, men Laslyftet har inte bidragit till en varaktig férandrad undervisningskultur.

- Laslyftets effekter pd undervisning och kollegialt larande paverkas av hur Laslyftet genomforts och de
forutsattningar som skapats, samt lararnas tidigare kunskaper och installning till Laslyftet.

https://www.skolverket.se/publikationer?id=3977

L https://larportalen.skolverket.se/#/


https://www.skolverket.se/publikationer?id=3977

Kollegialt Idirande, vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i
Ldslyftet

| texter som ror Laslyftet ar begreppen kollegialt larande, vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet vanligt forekommande.

Kollegialt 1arande &r ett begrepp som kan ha en rad mer eller mindre tydliga definitioner. Det
finns ingen allmangiltig definition men begreppet syftar ofta pa olika former av
kompetensutveckling dar kollegor genom strukturerat samarbete lar av varandra. Det bygger
da pa att en grupp kollegor har uppgifter att 16sa, diskutera och reflektera dver med stod av en
handledare. Skolverket (2015) exemplifierar detta med att ’kolleger samarbetar eller samtalar
pa ett strukturerat satt for att tillagna sig kunskap och fardigheter, eller for att battre forsta
nagot om sin egen undervisning med hjalp av sina kolleger”. Formuleringen kan forstds som
att kollegialt larande innebér att larare forstar sin egen undervisning pa ett nytt satt med hjalp
av sina kollegor. Det ar alltsa den enskilde lararens individuella kunskapsutveckling i fokus
och inte gruppens gemensamma larande.

Skollagen anger att undervisningen i grundskolan ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet (2010:800 1 kap. 5 §). De bada begreppen ar centrala utgangspunkter for
Laslyftets utformning och ett av malen for Laslyftet ar enligt Skolverket (2017, s. 7) att
“kunskaper om undervisning och elevers ldrande utgar fran vetenskaplig grund och beprdvad
erfarenhet. Skolverket skriver vidare pa sin hemsida att vetenskaplig grund innebar att
Kkritiskt granska, prova och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter
forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning™ (2018b). I vilken
utstrackning materialet i Laslyftets moduler vilar pa vetenskaplig grund ar dock osakert. | den
nationella utvarderingen av Laslyftet som genomfors av Umea universitet skriver dock
utvarderarna att Laslyftsmaterial ibland saknar empiriska beldgg for att de metoder som
presenteras har den betydelse for elevernas las- och skrivutveckling som de tillskrivs
(Skolverket, 2016).

Beprovad erfarenhet har ingen exakt definition i skollagen. Skolverket (2018) definierar, i
likhet med Socialstyrelsen, beprévad erfarenhet som kunskap som ar genererad vid
upprepade tillfallen 6ver tid, som &r dokumenterad och kvalitetssakrad”. Pa sin hemsida
skriver Skolverket vidare att: Att en eller ett fatal skolor arbetar pa ett visst satt kan darmed
inte bendmnas som beprévad erfarenhet utan man kan da istallet tala om t.ex. larande
exempel” (Skolverket, 2018).

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har en nagot annorlunda definition an Skolverket pa
ovanstaende begrepp. SKL (SKL, 2018) skriver att *’Vetenskaplig grund &r kunskap som
baseras pa vetenskaplig metod medan beprévad erfarenhet handlar om professionell
erfarenhet, att larare lar av varandra pa ett systematiskt satt som sprids och dokumenteras”.
SKL skriver vidare pa sin hemsida att for att utveckla skolan kravs bade vetenskaplig grundad
kunskap och kunskap grundad pa praktik och erfarenhet. Enligt SKL behovs ett samspel
mellan forskning och beprovad erfarenhet for att utveckla en undervisning pa vetenskaplig
grund (SKL, 2015).



Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet ar tva begrepp som kan uttolkas pa olika sétt
eftersom det i skollagen saknas en exakt definition. Skolverket och SKL har olika tolkningar
och det finns dven andra tolkningar (se exempelvis Sundberg & Hakansson, 2017). | denna
rapport kommer vi att forhalla oss till Skolverkets uttolkning av begreppen.

Teoretiska utgangspunkter

Forskargruppens teoretiska utgangspunkter for denna studie bestar dels av programteori och
dels en analytisk ram baserad pé fyra dimensioner av héllbart utvecklingsarbete. Nedan
presenteras forst kort inneborden av programteori och hur den kan anvindas som
analysverktyg. Déarefter presenteras tidigare forskning om hallbar férdndring, de fyra
dimensioner av hallbart utvecklingsarbete samt forskning om tvahénta organisationer som i
studien har anvints som analysverktyg. Avslutningsvis presenteras forskargruppens slutsatser
frén ett tidigare forskningsprojekt som utgor en utgdngspunkt for denna studie.

Programteori

En programteori (se ex. Patton, 1991: Rossi, Lipsey & Freeman, 2004) kan enkelt beskrivas
som en logisk karta dver hur en insats ar tdnkt att fungera. Det kan exempelvis rdra stora
insatser som en reform eller mer avgransade utvecklingsarbeten. En programteori syftar till att
synliggdra vad som forvéntas ske efter det att resurser har tillsatts och vilka resultat och
effekter som forvéantas uppnas med den planerade insatsen.

Figur 1 illustrerar fem centrala steg i en programteori. Stegen bygger pa att den aktér som vill

astadkomma en 6nskad forandring forst tillsatter resurser som mojliggor en insats. Resurserna
gor det mojligt att genomfora aktiviteter som forvéntas bidra till direkta resultat. Resultaten ar
tankta att i sin tur leda till resultat pa langre sikt och slutligen forvéantade effekter pa lang sikt.

Resurser Aktiviteter Direkta resultat Resultat pa langre sikt Effekter pa lang sikt

Figur 1. Fem centrala steg i en programteori

En programteori utgor alltsa en rekonstruktion av bakomliggande antaganden om hur en
onskad effekt av en specifik insats ska uppnas. De bakomliggande antagandena kan vara mer
eller mindre tydligt uttalade i styrdokument och i de berérdas uppfattningar. Genom att
analysera styrdokument och/eller genomfora intervjuer med ansvariga for en satsning kan det
bli mojligt att gora en rekonstruktion, det vill séga fa en Gverblick 6ver och forstaelse for den
tankta logiken bakom en insats. Rekonstruktionen av en programteori kan sedan genom
datainsamling provas om den fungerar som ténkt.

Programteori utgor i den har studien dels ett verktyg for att rekonstruera vilken typ av resultat
och effekter som forvantas uppkomma av implementeringen av Lé&slyftet, och dels som ett
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verktyg for att bedriva utvecklingsarbete med syfte att 6ka hallbarheten av Laslyftets resultat
och effekter.

Forutsdttningar for att skapa hallbar féréndring

Forskargruppens teoretiska utgangspunkter utgors dven av en analytisk ram som bygger pa
tidigare forskning om forutsattningar for att skapa hallbar férandring. Forskning om hallbar
forandring bygger pa studier gjorda inom omraden som arbetsplatslarande, organisations-
utveckling och hallbart utvecklingsarbete (se t.ex. Ellstrom & Hultman, 2009; Svensson &
Brulin, 2011; Ohman Sandberg, 2014).

Tidigare forskning visar att det finns flera forklaringar till bristande hallbarhet i
utvecklingsarbeten. En forklaring till bristerna r att projekt och utvecklingsarbete ofta drivs
vid ”sidan av” linjeorganisationen, exempelvis i form av en temporér projektorganisation eller
med hjalp av externa konsulter. En annan forklaring ar att det ofta saknas ett aktivt &garskap
av de som utgor en satsnings agare, det vill sdga de som har makt och resurser att forvalta en
satsnings resultat. Det kan exempelvis vara forvaltningsledning och berérda politiker. Det kan
dessutom vara svart att styra ett utvecklingsarbete dar syftet ar innovativt och dar manga
aktorer pa skilda nivaer ar inblandade. Ytterligare en forklaring till bristande hallbarhet ar att
det i en stor organisation dar manga utvecklingsprojekt pagar samtidigt, &r svart att organisera
larande bade inom och mellan projekt. Sammantaget gor dessa svarigheter att effekterna av
utvecklingsarbeten sallan blir hallbara, det vill sdga att de leder till avsedda effekter, &ven om
resultaten pa kort sikt kan vara lyckade.

Den analytiska ramen som har operationaliserats i den hér studien bestar av fyra dimensioner
av hallbart utvecklingsarbete. Dimensionerna ar centrala for att uppna hallbar férandring i
satsningar som ror flera nivaer i en organisation (Ohman Sandberg, 2014). De fyra
dimensionerna utgors av: aktivt och delegerat dgarskap, behovsstyrd utveckling, delvis delad
malbild, kunskap om innehallsfragan.

Aktivt och delegerat dgarskap innebér att ansvar delegeras till samtliga parter som ar berdérda
av en utvecklingssatsning och att parterna pa alla nivaer ocksa utovar ett aktivt dgarskap
under hela utvecklingsprocessen. Den niva som dger makt att besluta om satsningens
ekonomiska resurser kan paverka en utvecklingssatsning genom att vara aktivt intresserad
men ocksa genom att stalla krav. Samtidigt behdver dgarskapet ocksa delegeras till de
verksamheter som ska genomfora det praktiska arbetet. Det racker alltsa inte med ett aktivt
agarskap pa en niva. Agarskapet behéver delegeras och utdvas aktivt pé alla involverade
nivaer. Den organisation eller de organisationer som formulerar och finansierar satsningar
behéver ocksa ta ansvar for att forandra strukturer som kan vara hindrande for att en policy
ska realiseras (Savaya & Spiro, 2012; Ohman-Sandberg, 2014; m.fl.).

Delvis delad malbild innebér att alla som deltar i ett flernivastyrt utvecklingsarbete behover
dela en bild av vad malet ar och styra sina handlingar i riktning mot detta. For att det ska vara
mojligt behdver det finnas utrymme for larande, det vill sdga att malen kan diskuteras och
omdefinieras, sa att malen pa ett battre satt svarar mot behov som finns pa samtliga nivaer i en
organisation (Schreirer, 2005; Ohman-Sandberg, 2014; m.fl.).
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Kunskap om innehallsfragan innebér att det pa alla nivaer finns ett djup i forstaelsen av sjalva
satsningens innehall och vilken betydelse den har for mottagarna. Innehallet i en specifik
utvecklingssatsning forutsatter kunskap om det specifika innehllet (Coburn, 2003; Ohman-
Sandberg, 2014; m.fl.).

Behovsstyrd utveckling innebér att utvecklingsarbetets mal passar in i den mottagande
organisationens verksamhet och svarar mot behov som berérda pa olika nivaer uppfattar att
verksamheten har. Berorda av ett utvecklingsarbete behover ocksa latt uppfatta vinsterna av
att delta i utvecklingsarbetet. Vinsterna av att delta i ett utvecklingsarbete behéver darfor bli
synliga inom en rimlig tidsrymd efter att ett utvecklingsarbete har paborjats (Schreirer, 2005;
Ohman Sandberg, 2014; m.fl.). Over tid forandras vanligtvis samhéllets och omgivningens
behov vilket innebér att verksamhetens mal kan behéva omformuleras for att battre svara upp
mot forandringar. Detta stéller krav pa att verksamheten bedriver ett fungerande
utvecklingsarbete. De flesta organisationer behover alltsa organisera bade for drift och for
utveckling.

Att organisera for bdade drift och utveckling

Om en verksamhet ska organisera fér en effektiv drift sa behovs ett adaptivt larande som
fordjupar och effektiviserar kunskap medan utveckling staller krav pa ett utvecklingsriktat
larande dar ny kunskap skapas (se t.ex. Ellstrom, 1996). Organisationer som organiserar for
bada dessa typer av ldrande kan beskrivas som tvahinta eller “ambidextrosa” (Tushman &
O’Reilly, 1996; Wallo m.fl., 2012).

Organisationer maste ha en beredskap att svara upp mot férandrade behov i takt med att
omvarlden forandras. De bada typerna av larande ska darfor inte ses som konkurrerande utan
snarare kompletterande. Det finns dock en risk att effektivitet i driftsorganisationen fokuseras
eftersom det ger kortsiktiga vinster som latt later sig méatas, exempelvis i 6kad produktivitet
eller genomstromning. Utvecklingsinriktat larande bedrivs ofta i form av projekt och inte
inom ramen for en verksamhets ordinarie organisering (Ellstrom, 2006). Organisationer som
inom ramen for den ordinarie verksamheten organiserar for bade ett rutiniserat och ett
utvecklingsinriktat larande kan svara mot bade organisationens kortsiktiga och langsiktiga
behov. For att skapa tvahanta organisationer &r det inte tillrackliga forutsattningar att tillfora
tid och resurser utan det forutsatter &ven en medvetenhet hos chefer, medarbetare och andra
aktorer i organisationen om betydelsen av detta samspel (Wallo, 2014). En organisations
medvetenhet om behovet av att organisera for nya behov som uppstar, det vill saga ett
utvecklingsinriktat larande, kan mojliggora larande och utveckling.

De fyra dimensionerna av hallbart utvecklingsarbete, teori om organisering for tvahéanta
organisationer och programteori ligger till grund for studiens analys. Bade drift- och
utvecklingsorganisationen i en verksamhet behdver svara mot de fyra dimensionerna, men
kan gora det pa olika satt. Driftsorganisationens behov av kontroll och stabilitet motsvaras
exempelvis av utvecklingsorganisationen behov av flexibilitet och nytdnkande. Programteori
har i studien fungerat som ett verktyg for att synliggdra nya vagar i utvecklingsarbetet.
Genom studiens analysverktyg blir det mojligt att visa hur utvecklingsarbetet kan organiseras
med avseende pa olika roller, ansvar vid planering, genomforande och uppféljning.
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Forskargruppens slutsatser fran ett tidigare forskningsprojekt

En utgangspunkt for forskningsprojektet som presenteras i denna rapport var att
forskargruppens erfarenheter och resultat frin forskningsprojektet karriértjanster for lirare
skulle tas tillvara (se Ohman Sandberg; Ehnestrom, Ellstrom & Svensson, 2016). En slutsats
fran forskningsprojektet var att laga varden vad géller de fyra dimensionerna som har
presenterats ovan, tillsammans med icke-avsedda effekter som exempelvis spanningar i
kollegiet, sannolikt var hindrande for att uppna forvantade effekter av karriarstegsreformen.
Forskargruppen identifierade ett antal mojliggérande forutsattningar for att implementeringen
ska leda till hallbar skolutveckling. Dessa forutséttningar ar: Ett aktivt och delegerat dgarskap
behdver finnas pa alla nivaer for att initiera, genomfora och folja upp implementeringen av
reformen.

Studiens genomforande

Forskningsprojektet knutet till Laslyftet har genomforts inom ramen for en interaktiv
forskningsansats. Interaktiv forskning kan ségas ingé i en stor familj av praktiknira ansatser
som kénnetecknas av en gemensam kunskapsproduktion mellan forskare och de som arbetar 1
de verksamheter som studeras (Reason & Bradbury, 2009). Deltagarna fran den verksamhet
som studeras kan bidra med erfarenhet och kunskap om verksamheten som forskarna saknar
och vilket dr ett viktigt underlag for de gemensamma analyserna. Pa detta sitt kan studiens
validitet stiarkas (Aagaard Nielsen & Svensson, 2006; Ellstrom, 2008).

Forskningsprojektets interaktiva ansats har inneburit att genomférandet har skett i ett ndra
samarbete med ansvariga pa utbildningsforvaltningen och med personal pa de skolor som har
ingatt i forskningsprojektet. Forskargruppens roll i den gemensamma kunskapsproduktionen
har varit att ge ett utifrdn-perspektiv pa implementeringen av karridrstegsreformen. Forskarna
har bidragit med teorier och vetenskapliga begrepp 1 de gemensamma analyserna av data.
Deltagarnas roll 1 analysarbetet har varit att bidra med erfarenheter av och kunskaper om den
egna verksamheten.

Ett viktigt inslag i forskargruppens arbete har varit att aterféra resultat pa sa kallade
analysseminarier. Analysseminarier utgor en central del av den interaktiva
forskningsansatsen. Det ar ett forum dar gemensam kunskapsproduktion mellan
forskargruppen och representanter fran de deltagande skolorna och forvaltningen kan ske. Pa
det sattet har forskargruppens arbete kunnat utgoéra ett stod for vidareutveckling av reformen
och ge utrymme for ett organisatoriskt larande om hur implementeringen av Laslyftet kan
organiseras mer hallbart.

For att svara mot forskningsprojektets tva dvergripande syften har tva delstudier
genomforts. Delstudierna har haft foljande syften:
1. Delstudie 1 syftade till att forskargruppen tillsammans med projektledningen for
Laslyftet, FoU-enheten och Uppfoljningsenheten pa Utbildningsforvaltningen i
Stockholm stad utveckla EN samlad forsknings- och utvecklingsstrategi.
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2. Delstudie 2 syftade till att forskargruppen préva rekonstruktionen av den
programteori som konstruerades under delstudie 1 genom att besvara de
forskningsfragor som togs fram i delstudie 1.

Delstudie 1 syftade till att utveckla en samlad forsknings- och utvirderingsstrategi for att
studera implementeringen av Lislyftet 1 Stockholms stads skolor. Detta innebar att
forskargruppen erbjod vetenskapligt stod till utvarderare pa uppfoljningsenheten,
projektledningen for Laslyftet och ledningen for FoU-enheten pé utbildningsforvaltningen, i
arbetet med att utveckla en forskningsbaserad uppfoljning av Laslyftet och en samlad
utvirderings- och forskningsstrategi for Laslyftet. Ett forsta steg i det arbetet var att
forskargruppen ledde arbetet med att tillsammans med berdrda enheter pa
utbildningsforvaltningen rekonstruera programteorier for Laslyftets implementering: en
programteori for ldrare som deltar 1 Laslyftet och en for rektorer. Dessa programteorier lag
sedan till grund for de forsknings-och utvarderingsfragor som skulle besvaras.

Delstudie 2 syftade till att, genom fallstudier pa tva grundskolor, préva rekonstruktionen av
programteorierna och samtidigt undersoka hur ett utvecklingsarbete av det slag som Lislyftet
innebdr kan styras och organiseras sa att utvecklingsarbetet leder till hallbar skolutveckling
och vilken roll karridrlarare kan ha i detta arbete.

De tvd uppdragen genomfordes till viss del parallellt och kan ses som komplementéra.
Delstudie 1 var minst omfattande och genomfordes under hosten 2016 och tidig var 2017 och
trappades sedan successivt ned. Delstudie 2 startade sent under hdsten 2016 och blev
successivt mer omfattande fran och med januari 2017. Delstudie 2 genomfordes
huvudsakligen under 2017 och avslutades 1 juni 2018. Delstudie 1 svarar i forsta hand mot det
forsta syftet och delstudie tvd svarar mot studiens bada syften. Som en konsekvens av den
interaktiva ansatsen har delstudiernas syften utformats i relation till resultatet av tidigare
genomforda delstudier. Det innebir att resultatet av delstudie 1 har legat till grund for att
utforma syfte och genomforandet av delstudie 2.

Genomfdrande av delstudierna
Nedan presenteras genomférandet av de tva delstudierna.
Genomfdrande av delstudie 1

Delstudie 1 syftade till att med stod av programteori rekonstruera bakomliggande antaganden
om hur foréndring &r tinkt att ske i stadens implementering av Laslyftet.

Insatserna innebar att forskargruppen tillsammans med ansvariga for uppfoljningsenheten och
Laslyftets projektledning tillsammans under sammanlagt elva méten f6ljde nedanstaende

arbetsgang:
1. Forskargruppen ledde arbetet med att gemensamt rekonstruera programteori for
Laslyftet.
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2. Forskargruppen ledde arbetet med att ta fram fragestéllningar for en uppfdljning av
Laslyftet som skulle ligga till grund for att ta fram modeller och metoder for insamling
och analys av data

3. Forskargruppen ledde den gemensamma diskussionen om hur de olika insatserna
lankar in 1 den samlade uppf6ljningen, d.v.s. hur férvaltningens uppfoljning av
Laslyftet, var forskningsinsats samt en av de anstélldas masteruppsats tillsammans
bidrar till en helhet.

4. Aterkoppling p4 datainsamlingsmetoder och deras innehll, t.ex. enkitfrigor,
intervjuguider, sérskilt med koppling till forskargruppens fyra dimensioner och olika
indikatorer som togs fram 1 det tidigare forskningsprojektet.

5. Analysstod i syfte att kunna erbjuda olika intressenter kontinuerlig terkoppling och
dialog.

6. Summering av och aterkoppling pa uppfdljningsenhetens arbetssitt.

Merparten av arbetet genomfordes under hosten 2016 medan analysstodet har pagétt lopande
under genomforandet av forskningsuppdraget.

Har foljer en mer ingdende presentation av hur arbetet med punkt 1-3 genomfordes.

| syfte att rekonstruera en programteori for satsningen pa karriartjanster for larare inleddes
forskargruppens arbete med att analysera nationella styrdokument som ligger till grund for
Laslyftet. Foljande texter har legat till grund for rekonstruktionen:

9 Utbildningsdepartementet U2013/7215/S. 2013. Uppdrag om fortbildning i lds- och skrivutveckling —
Léshftet, Regerings-beslut, 2013-12-05. Stockholm: Utbildningsdepartementet, s 1.
(file:///Users/christinaehnestrom/Dropbox/L a%CC%88slyftet/Om%20L a%CC%88slyftet/uppdrag-om-
fortbildning-i-las--och-skrivutveckling--laslyftet.pdf)

9 Planera och organisera for Laslyftet i Skolan (Skolverket)
(https://www.skolverket.se/download/18.5dfee44715d35a5cdfaa07/1516017580535/L%C3%A4slyftet
broschyr_slutgiltig.pdf (Nerladdad 2018-08-12)

91 Projektplan for Laslyftet (Stockholms utbildningsférvaltning, 2015)

1 Utvardering av Laslyftets utprovningsomgang (2015) https:/www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:858013/FULLTEXTO1.pdf. (Nerladdad 2018-08-12)

Med utgangspunkt fran ovanstaende texter tog forskargruppen fram ett forslag pa en
programteori. Darefter genomfordes ett antal workshoppar tillsammans med uppdragsgivaren
dar programteorin justerades. Utifran den slutliga programteorin ledde sedan forskargruppen
ett arbete med att ta fram indikatorer och frageomraden for forvaltningens uppféljning av
Laslyftet, forskargruppens forskningsinsats samt en masteruppsats genomford av en av
forvaltningens anstallda.

Under dessa moten fordes diskussioner om hur de olika insatserna lankar in i den samlade

uppfoljningen, det vill séga hur forvaltningens uppfoljning av Laslyftet, var forskningsinsats
samt masteruppsatsen tillsammans bidrar till en helhet.
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Forskargruppen har tillsammans med forvaltningen haft aterkommande moten for att redovisa
och analysera resultat frdn den 16pande datainsamlingen. Det har handlat om
uppfoljningsenhetens fallstudier pa elva utvalda skolor, enkéter till deltagande larare och
handledare samt forskargruppens datainsamling fran tva skolor.

Genomforande av delstudie 2

Delstudie 2 syftade till att pa tva grundskolor prova rekonstruktionen av den programteori
som togs fram under delstudie 1 och dérefter gora fordndringar av programteorin for att 6ka
hallbarheten av Lislyftet.

Initialt planerades for att fyra grundskolor skulle delta i studien. Urvalet av de fyra skolorna
skedde i samrad med ansvariga pa forvaltningen. Ett forsta urvalskriterium baserades pa att
skolorna skulle ha en hog andel forstelarare som ocksa var Laslyftshandledare och att manga
larare pa skolorna deltog i Laslyftet. Ett andra urvalskriterium var att skolorna ingick i samma
grundskoleomrade, vilket innebar att de hade samma grundskolechef. Ett tredje
urvalskriterium var att skolorna skulle ha skilda socio-ekonomiska férutsattningar. Urvalet
baserades alltsa pa bade likheter och olikheter som ett sétt att forsta och forklara hur Laslyftet
kan fa olika genomslag i skilda miljéer. Tva av de fyra utvalda skolorna tackade nej till att
delta. Forskargruppen beslutade da tillsammans med ansvariga pa utbildningsférvaltningen att
i studien fokusera mer ingaende pa de tva skolor som var intresserade av att delta.

Tva skolor har ingatt i studien, Sommarskolan och Vérskolan. Bada skolorna &r F-9 skolor.
Varskolan har ca 800 elever och fem forsteldrare och Sommarskolan har ca 550 elever och
atta forsteldrare. Sommarskolan ar beldgen i ett sa kallat ytterstadsomrade med ett etniskt
blandat upptagsomrade. Skolan har haft en relativt hog omsattning av larare men rektorn och
en mindre grupp larare har arbetat pa skolan i manga ar. Varskolan &r belagen i ett
upptagningsomrade dar eleverna forvantas na hog maluppfyllelse. Lirarkdren dr mer stabil pé
Varskolan och rektorn har arbetat pa skolan 1 4-5 ar.

Delstudiens datamaterial utgors av individuella intervjuer med skolledare,
gruppintervjuer och analysseminarier med karriarlarare, gruppintervjuer med

L aslyftshandledare och deltagare pa de bada skolorna som deltog i studien.
Datainsamlingen pa Sommarskolan ar mer omfattande &n pa Varskolan eftersom
Sommarskolan visade ett storre intresse for att delta i en interaktiv process. Pa
Sommarskolan har dven flera aktiva observationstillfallen genomforts under
forstelarartraffar. Forskargruppen har &ven under en studiedag genomfort ett mer
omfattade analysseminarium med all personal pa skolan.

Tabell 1 visar en Oversikt dver datainsamlingen som genomfordes inom ramen for den
delstudie 2.

Tabell 1. Oversikt 6ver datainsamlingen genomford under delstudie 2
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Niva Enhet pa Datainsamlings- Antal

respektive niva aktivitet tillfallen

Forvaltnings FoU och Telefonintervjuer 3 st

-niva uppfoljningsenhet Analysseminarier 4 st
en /moten

Sommarskol Hogstadiet och Observationer av 2x4 st

an och Lagstadiet Laslyftstraffar

Varskolan Deltagare i Telefonintervjuer 2x8 st
Laslyftsgrupper
Rektor Telefonintervjuer 2x1 st
Handledare Fokusgruppsintervju 2x1 st
Laslyftet Analysmaten 2x1 st
Studiedag pa 1 st
Sommarskolan
Deltagande pa Gemensam 6 st
forstelararmoten diskussion kring
pa Varskolan olika &mnen

Vid gruppintervjuerna pa plats pa skolorna medverkade tva intervjuare dar den ena
ledde intervjun och den andra antecknade. Larare som deltog i Laslyftsgrupper
intervjuades via telefon. Intervjuerna med lararna i Laslyftsgrupperna genomfardes pa
telefon eftersom det gjorde det lattare att hitta tider for att genomfora intervjuerna.
Utover detta har aven en grundskolechef, en grundskoledirektdr samt en
utbildningsdirektor intervjuats. Intervjuernas langd varierade mellan 20 och 60 minuter.
Forutom att anteckningar har forts vid alla intervjuer har intervjuerna spelats in. Valda
delar av intervjuinspelningarna har sedan transkriberats. Efter det att alla intervjuer hade
genomforts pa en skola sammanstéllde och analyserade forskargruppen datamaterialet.
Forskargruppens enkla analys presenterades darefter for berérd personal pa den
studerade skolan vid ett analysseminarium. P4 Sommarskolan medverkade
skolledningen, forstelararna och en handledare som inte var forstelarare pa
analysseminariet. Pa Varskolan medverkade den grupp av forstelarare och handledare
som arbetade med Laslyftet pa skolan. Mellan 5 och 15 personer har deltagit pa de cirka
en och en halv timmes langa analysseminarier.

Under de tre terminer som forskningsuppdraget har pagétt har forskargruppen deltagit pa
Sommarskolans regelbundna forsteldrarmoten som halls varannan vecka. Forskargruppen har
ocksa genomfort ett heldags analysseminarium med hela skolans personal hosten 2017.

Enkatundersokning
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En enkdtundersokning till handledare inom Laslyftet genomfordes av Stockholms stads
uppfoljningsenhet i maj 2018. Syftet med enkéten var att undersdka handledarnas bedémning
av effekterna av Laslyftet. Enkéten riktade sig till de handledare som genomgick
handledarutbildningen ldsaret 2016/2017. Totalt mejlades enkéten ut till 79 handledare och
den har besvarats av 54 stycken, vilket gav en svarsprocent pa 68 procent. Av de 15
handledare som inte besvarade enkéten var det sex stycken som inte ldngre jobbar kvar i
Stockholms stad.

Forskargruppen fick mojlighet att delta i utformningen av fragorna i enkéten och har ocksa

tagit del av enkétresultatet. Enkétresultatet har i denna studie i forsta hand anvénts for att
besvara fragan om forsteldrarnas roll i Laslyftets genomforande.
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Resultatredovisning

Under den hér rubriken presenteras resultatet av de tva delstudierna.

Resultatredovisning delstudie 1 — En samlad forsknings- och
utvdrderingsstrategi for Ldslyftet

Under denna rubrik presenteras forst rekonstruktion av programteori for implementeringen av
Laslyftet som har legat till grund for att ta fram en samlad forsknings- och
utvarderingsstrategin for Laslyftet.

Rekonstruktion av Laslyftets programteori

Delstudie 1 syftade till att géra en rekonstruktion av Laslyftets bakgrund och malbild som
sedan Iag till grund for att genomfora forandringar av implementeringen i syfte att 6ka
hallbarheten. Rekonstruktionen av programteorin for Laslyftet visar sambandet mellan vilka
aktiviteter som ar tankta att leda till vilka effekter pa kort och pa lang sikt. Vi presenterar har
tva rekonstruktioner. En programteori for den primara malgruppen, det vill sdga lararna,
presenteras i figur 2. Lararna utgor den primara malgruppen eftersom det &r de som direkt kan
astadkomma en forandring av elevers lasforstaelse och skrivformaga. Férandring hos
sekundara malgrupper kan ge den primara malgruppen, lararna, 6kade forutsattning att
astadkomma de onskade effekterna hos eleverna. Exempel pa sekundéara malgrupper &r
forstelarare, handledare och rektorer. En programteori for rektorer presenteras i figur 3.

2. Deltagande INrare tillNgnar sig mer 4. Delt
o ) . agande 5. Deltagande INare
kugskap’\tct)m sprtr;kutveckvlande INrare prl var integrerar ett
1. Insatser i arbetssi Som bygger pn 3 systematisk ett spritkutvecklande 6. Undervisni
form av vetenskaplig grund och b) beprl vad sprikutvecklande arbetss\t i sin kﬁltﬂr:r:\;llsp&ncgj?—as
deltagande erfarenhet arbetssh\tt som F>{ undervisning som > ;
i LNslyftets bygger piia) bygger pfi a) hos de Ilfare som 8. Hever
moduler géle’e::;gé‘_"k‘:;:gar e rhﬁir ﬁomrj"%ectﬁns att vetenskaplig grund vetenskaplig grund deltagit | Lhsiyftet vars|Nare
vi v -, o
skrivutveckling i destp egna Nmnet ochb) beprl vad och b) beprl vad deltagit i
; erfarenhet erfarenhet LNSlyfet
| kar sin
INSfl rstriels
eoch
skrivfl rmn
9. Insatser s 10. Lfarnas (de som deltagit i 11. Larnas (de som deltagit i LNslyftet) ga
stl)m LNslyftet) samarbete och reflektion samarbete och reflektion gNlande 12. Fortbildnings-
Kollegialt gNlande spriikutvecklande spritkutvecklande (Nmnesdidaktiska friigor) 3 kulturen fl rihdras
INai?je och (Nmnesdidaktisk frfigor) undervisning undervisning sitvN inom a) samma Nnne som hosde IN'are som
handlednin sfiv inom a) samma Nmne som | ver | ver b) Nmnesgrinserna fortlever efter deltagit i LNslyftet
9 b) Nmnesgrihserna | kar avslutat projekt

Figur 2. Rekonstruktion av programteorin for lararnas forandrade kompetens vid

implementeringen i Laslyftet i Stockholms stads skolor?

Figur 2 illustrerar den fordandring som Laslyftet forvantas bidra till pa kort och pa lidngre sikt.
Bilden ska ldsas frdn hoger till vinster. Ruta 8, langst till hoger 1 figuren, visar det yttersta

2 Den rédmarkerade texten i rutorna till hoger i bilden illustrerar den forandring av Skolverkets skrivning av
Laslyftets mal och effekter som gjordes under rekonstruktionen
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syftet med Lislyftet som dr att kompetensutvecklingsinsatsen ska ge effekt hos eleverna, det
vill sdga att de elever som har larare som deltagit i Laslyftet ska oka sin 14sforstaelse och sin
skrivformaga. En forutséttning for att detta ska ske &r att de larare som deltagit 1 Léslyftet
utvecklar sin undervisningskultur och sin fortbildningskultur. Ett av de logiska antaganden
som programteorin vilar pa dr att om Laslyftet ska bidra till att 14rares undervisningskultur
forédndras sa behover de ldrare som deltar 1 Laslyftet integrera ett sprakutvecklande arbetssétt i
sin undervisning. Att integrera ett sprakutvecklande arbetssétt i undervisningen innebdr att ett
sprakutvecklande arbetssatt dr inforlivat bade vid planering och genomférande av lektioner.

Laslyftet forvantas bidra till att det sprakutvecklande arbetssittet vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet (se ruta 5). For att larare som deltagit 1 Laslyftet ska erhalla
kompetens att integrera ett sprakutvecklande arbetssitt som bygger pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet, behover lararna, enligt rekonstruktionen av programteorin, systematiskt
prova hur ett sddant arbetssitt fungerar i den egna undervisningen. Detta forvéntas i forsta
hand ske inom ramen for genomforande av Laslyftets moment C, (se ruta 4). Det sker &ven i
viss man under moment B d4 lirarna tillsammans planerar moment C (se ruta 2), samt under
genomforandet av moment D, da ldrarna aterkopplar till varandra hur den nya
undervisningsaktivitet som provats fungerade. En forutséttning for att lararna ska kunna
genomfora nya undervisningsaktiviteter &r att de dels behover ha tilldgnat sig ny kunskap om
ett sprakutvecklande arbetssitt som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
och dels att de har fatt kompetens att bedoma vikten av sprék-, skriv- och lasutveckling i det
egna dmnet (se ruta 3).

Av den rekonstruerade programteorin i Figur 2 framgar dven att en forutsittning for att
Lislyftet ska bidra till att 14rares fortbildningskultur foridndras &r att larare som deltagit i
Laslyftet dven efter Laslyftet fortsdtter ett kollegialt larande kring ett sprikutvecklande
arbetssitt. Detta behdver ske badde inom det egna dmnet och dver &mnesgrinserna dir ldrarna
ges utrymme for gemensam reflektion (se ruta 9-11).

En standigt pdgdende fordndring av fortbildningskulturen pa en skola forutsétter att ett
kontinuerligt kollegialt larande sker och att tid for reflektion finns. For att de effekter pa lang
sikt som efterstrdvas 1 Laslyftet ska uppnas (se ruta 8), det vill séga att utbildningskulturen pa
en skola ska fordndras och efter det fortsitter att utvecklas, sa forutsétter det att rektor leder
och organiserar for ett kollegialt larande bade under genomforandet av Laslyftet och efter
Laslyftet nu och 1 framtiden.

Aven rektorernas roll for att Lislyftets effekter ska uppnas behdver tydliggdras. En sddan
programteori presenteras i Figur 3.
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Figur 3. Rekonstruktion av programteori for rektorernas forandrade kompetens vid
implementeringen i Laslyftet i Stockholms stads skolor®

Programteorin i Figur 3 illustrerar vilken kompetens rektorerna behdver for att de ska ge
lararna pa den egna skolan forutsittningar att 6ka sin kompetens sé att Léslyftet ska leda till
de resultat och effekter som den statligt finansierade kompetensutvecklingsinsatsen forvéntas
ge. Rektorer behdver ha kompetens att ge sina ldrare/pedagoger som deltar 1 Léslyftet
forutsittningar att anvidnda arbetsformer som gynnar en fortsatt utveckling av ett
sprakutvecklande arbetssitt (ruta 3). Av den rekonstruerade programteorin (Figur 3) framgar
att en forutsittning for detta ar att rektorer har eller skaffar sig kunskap om vikten av ett
sprakutvecklande arbetssitt, samt hur man ser till att ovanstaende forutséttningar finns pa
plats under Lislyftet och i den framtida professionsutvecklingen (eller fortbildningskulturen
som anvinds i samband med Laslyftet) (se ruta 4). Antingen besitter rektorerna redan denna
kunskap och kompetens eller sa har de haft mojlighet att delta i bade Skolverkets och
Stockholms utbildningsforvaltnings insatser for rektorer i samband med att den egna skolan
startar upp Laslyftet.

For att undervisnings- och fortbildningskulturen p en skola varaktigt ska férdndras och dven
fortsitta att utvecklas sa behdver rektorerna skapa forutséttningar for att detta ska ske.

Samlad forsknings- och utvecklingsstrategi for Stockholms stads implementering
av Laslyftet

Med utgéngspunkt fran de bada programteorierna ovan diskuterade forskargruppen och
representanter fran de deltagande enheterna pa utbildningsforvaltningen hur vi tillsammans
skulle kunna ta fram forsknings- och utvérderingsfragor som skulle kunna ligga till grund for
ett fortsatt utvecklingsarbete.

Arbetet med att ta fram en samlad forsknings- och utvarderingsstrategi resulterade i1 foljande
uppdelning:

Utvirderingsfragor som besvaras av uppfoljningsenheten
1. Nar skolorna malen for Léslyftet?
a. Varfor/varfor inte?

% Den rédmarkerade texten i rutorna till hoger i bilden illustrerar den forandring av Skolverkets skrivning av
Laslyftets mal och effekter som gjordes under rekonstruktionen
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2. Hur planerar skolorna att designa professionsutvecklingen (framover) efter Laslyftets
avslut for att f bista mojliga synergieffekter av Laslyftet och andra
fortbildningsinsatser?

3. Hur har forvaltningen och politiker arbetat med information och stdd under och efter
Laslyftet?

Forskningsfragor som besvaras av forskargruppen
4. Hur kan ett utvecklingsarbete av det slag som Lislyftet innebér styras och organiseras
sa att utvecklingsarbetet leder till hallbar skolutveckling?
a. Vilken roll kan karridrldrare ha i detta arbete?

For att forskargruppen skulle kunna besvara dessa fragor arbetade gruppen fram indikatorer,
fraigeomraden samt diskuterade val av datainsamlingsmetoder. Gruppen diskuterade vilka
aktorer som kunde ha intresse av resultaten fran forskningsfrigorna respektive
utvirderingsfrdgorna. Tillsammans utgjorde ovanstaende en strategi for forskning och
utvirdering av Laslyftet. I ndsta kapitel redovisar vi resultaten frn vér forskningsstudie.

Resultatredovisning delstudie 2

Har presenteras resultatet av delstudie 2 som syftade dels till att undersoka hur ett
utvecklingsarbete av det slag som Lislyftet innebéar kan styras och organiseras sé att
utvecklingsarbetet leder till hallbar skolutveckling och dels till att undersoka vilken roll kan
karriarlarare ha i detta arbete.

Laslyftets organisering pa Soder- och Varskolan och forstelararnas roll i Laslyftet
Béde Sommarskolan och Varskolan ansokte om statsbidrag for att genomfora Lislyftet. Bada
skolorna beviljades bidrag och ldste den forsta modulen varen 2016. Utgéngspunkten for
rektor pd Sommarskolan var att alla handledare 1 Lasyftet skulle vara forsteldrare inom
svenskdmnet vilket resulterade 1 att tre av fyra handledare var forsteldrare.

Pa Vérskolan fanns inga krav pd att handledarna skulle vara forsteldrare utan de som hade
intresse fick anméla sig. Tva av fyra handledare pd Varskolan var forsteldrare.

P& Sommarskolan léste alla Laslyftsgrupper samma modul forsta terminen, det vill séga alla
larare pa skolan ldste samma modul. Under genomforandet av den forsta modulen hdsten
2016 triaffades handledarna regelbundet for att gemensamt forbereda Laslyftstraffarna. Dessa
moten var mycket uppskattade av handledarna. En annan uppskattad konsekvens av att ldrare
pa alla stadier ldste samma modul var att ldrare fran forskoleklass upp till arskurs nio arbetade
med samma begrepp. Samtidigt var ldrarna mindre n6éjda med den modul de laste forsta
terminen eftersom de inte sjdlva hade fatt vélja den och den svarade inte helt mot alla ldrarnas
behov. Flera av de intervjuade ldrarna uppskattar nar exemplen som ges i Laslyftsmaterialet dr
anpassade till den dldersgrupp de undervisar i.

P& Sommarskolan triffades handledarna regelbundet under den forsta terminen men dérefter
fanns inte en etablerad organisering for implementeringen av Laslyftet. Istdllet skedde
implementeringsarbetet till viss del i den grupp med forsteldrare som har regelbundna méten
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tva gnger i manaden tillsammans med skolans rektor. Skolans moétesstruktur hade formats
som ett resultat av att skolan tidigare har arbetat med PRIO*-projektet. Innehallet pa
forstelararmotena varierar. Motena har sdllan nagon tydlig dagordning och strukturerat
innehall. Istéllet styrs innehéllet ofta av aktuella frdgor som behover diskuteras.

Flertalet av de intervjuade pa Sommarskolan och Varskolan upplever att genomforandet av
modulerna och de fyra innehallsliga momenten (A,B,C,D) har fungerat bra eller mycket bra.
Mojligheten att 4 tid till kollegialt lirande har uppskattats. Flera larare dr bekanta med
utformningen eftersom de tidigare har deltagit 1 Matematiklyftet och uppskattar att lyften har
foljt samma design. Handledarnas ledning av arbetet har uppskattats och deltagarna tycker att
de har gjort ett bra jobb. Handledarna i sin tur dr ndjda med den handledarutbildning som de
har fatt. I det stora hela uppfattar handledarna och de intervjuade utifran de forutsittningar
som har getts har varit engagerade 1 Laslyftets genomf6rande.

Forstelararnas roll i Laslyftet i stadens skolor

P& Sommarskolan och pa Véarskolan ir flertalet handledare i Laslyftet ocksé forsteldrare,
vilket stimmer vil 6verens med forsteldrarnas roll pa de dvriga skolorna i staden dér Laslyftet
genomfors. Nagot fler dn hilften av de Laslyftshandledare som har besvarat
uppfoljningsenhetens enkét varen 2018 &r ocksa forsteldrare (57 procent). Enkétresultatet
visar att skolledarna anvénder handledarnas kompetens i storre utstrackning om de ér
forsteldrare, sérskilt vad géller det framatsyftande arbetet med att fortsitta arbetet med 14s-,
skriv- och sprakutveckling. 84 procent av de handledare som ar forsteldrare uppger att
skolledningen har anvint deras kompetens 1 mycket eller ganska stor utstrickning —
motsvarande andel hos handledarna som inte &r forsteldrare dr 48 procent. Nagot mer dn 50
procent av alla respondenter har svarat att skolledningen har gett fortsatt stod kring arbetet
med sprakutveckling till handledarna, och 25 procent uppger att det skett i mycket liten
utstrackning.

Annu stérre skillnader ser vi pa svaren pé fragan om i vilken utstrickning som skolledningen
gett respondenten ett fortsatt stod att utveckla skolans arbete kring lés-, skriv- och
sprakutveckling dir tva tredjedelar av de som ér forsteldrare anger i mycket eller ganska stor
utstrackning. Av handledarna som inte dr forsteldrare dr motsvarande andel 31 procent, och 46
procent har angett i mycket liten utstrackning.

4 Organisation — &r ett utvecklingsarbete som sedan januari 2012 drivs av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) och Stockholms stad. Arbetet har utvecklats med stéd av konsultbolaget McKinsey & Company.
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Figur 4. Skolledning och handledare, totalt och utifran tjdnst, andelar

Enkitresultaten visar att handledare som samtidigt dr forsteldrare ges storre legitimitet av
skolledningen och dé framfGrallt vid arbetet med fortlevnaden av ett lds-, skriv- och
sprakutvecklande arbetssétt. Enkédtresultaten stimmer bara till viss del med de resultat vi har
fran véra fallstudier pA Sommarskolan och Varskolan. Varken de intervjuade
Liaslyftsdeltagarna eller handledarna, oavsett om de var forsteldrare eller inte, uttryckte att det
fanns en skillnad i legitimitet for handledaren beroende pa om handledaren var forsteldrare
eller inte. Ddremot visar vara fallstudier att handledare som inte var forstelédrare inte
regelbundet var kallade till de mdten dér fragor om det fortsatta arbetet med att ta hand om
resultatet av Laslyftet.

Négra ldrare efterfrdgade en tydligare struktur pé det fortsatta arbetet med lés-, skriv- och
sprakutveckling och menar att handledarna kan ha en roll dven i det fortsatta arbetet.
Handledare som inte dr forsteldrare har fatt en utbildning men deras kompetens tycks, som
sagt, inte 1 samma utstrickning som handledare som ér forsteldrare tas till vara 1 det fortsatta
arbetet pa skolorna med att vidareutveckla effekterna av Laslyftet.

Fran erfarenhet till provad och beprévad erfarenhet

All undervisning ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. De
bada begreppen ar ocksa centrala utgangspunkter for Laslyftet. Ménga av de intervjuade
lararna menar att de kinner igen en hel del av innehallet i modulerna och menar att
Laslyftsmaterialet kan fungera som en pdminnelse och en bekréftelse pa att det finns
vetenskapligt stod for de metoder som de redan anvénder i klassrummet.
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Som en del av den interaktiva ansatsen traffade forskargruppen vid upprepade tillfallen
forstelarargruppen pa Sommarskolan for att diskutera olika fragor som var kopplade till
Laslyftet. Fragan om den beprdvade erfarenhetens roll lyftes vid ett tillfalle och kom upp till
diskussion och blev en fraga som vi arbetade vidare med.

Forskargruppen presenterade en modell av hur Skolverkets definition av beprdvad erfarenhet
skulle kunna tolkas. Figur 5 visar hur beprévad erfarenhet stegvis skulle kunna uppnas.
Processen startar i larares erfarenhet som gemensamt prévas och som kan bli beprévad
erfarenhet da flera skolor gemensamt prévar nya arbetssatt.

*En gor

eFlera inom samma verksamhet gor

eDokumentera, systematisera,
larande

eFlera verksamheter gor

eDokumentera, systematisera,
larande

© Veta
Advisor

Figur 5. Tolkning av Skolverkets definition av beprovad erfarenhet (Ehnestrom & Hamasor
2017)

Med figuren ovan som utgangspunkt diskuterade forstelarargruppen pa Sommarskolan i
vilken utstrackning man kunde pasta att denna form av kunskap var tillganglig for larare.
Gruppen kom fram till att det i liten utstrackning fanns ett sddant material och att Laslyftet
med dess nuvarande utformning inte gav tillrackligt med stod for att skapa beprovad
erfarenhet. Varje del i en Laslyftsmodul kan ju bara prévas en gang och ingen gemensam och
systematisk dokumentation genomfors. Det saknas delar i Laslyftet for att man med fog skulle
kunna pasta att Laslyftet kan bidra till beprévad erfarenhet. Samtidigt kunde vi konstatera att
Laslyftet relativt enkelt med bara nagra fa tillagg skulle kunna bidra till provad erfarenhet. Se
figur 6 nedan.
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Figur 6. Fran Ldslyftet till "prévad erfarenhet”

| samband med detta foreslog nagra forstelarare pa Sommarskolan ett erfarenhetsutbyte med
en annan skola, till exempel Varskolan, med syfte att utifran nagon eller nagra innehallsdelar i
en Laslyftsmodul arbeta fram exempel pa vad prévad och beprovad erfarenhet skulle kunna
vara. ldén forankrades hos rektor och forskargruppen tog forslaget vidare till Varskolan. Dar
mottes idén av positiva reaktioner av bade handledare och rektor. Forskargruppen gjorde
upprepade forsok att fa igang ett samarbete mellan skolorna men det lyckades inte. Trots att
det fanns intresse gjorde brist pa tid och resurser att det &nda inte blev majligt att genomféra
idén om att ge larare fran olika skolor som har last samma Laslyftsmodul att utveckla
beprdvad erfarenhet inom ramen for detta forskningsprojekt.

Forvaltningsledningen ser det som sitt ansvar att se till att det som sker inom stadens skolor
grundar sig pé vetenskap och beprdvad erfarenhet och att det ar knutet till skolans uppdrag
och det som stér i fullméktiges uppdrag. Samtidigt visar studien att tolkningen av begreppet
beprovad erfarenhet inte dr enhetlig vare sig inom forvaltningen eller pa skolorna.
Avsaknaden av en enhetlig tolkning av inneborden beprovad erfarenhet forsvarar arbetet med
att grunda undervisningen pé beprdvad erfarenhet. Varken stadens utbildningsforvaltning eller
Skolverket har organiserat for att systematiskt ta tillvara Lislyftets resultat och effekter for att
ge forutsittningar for deltagande ldrare att utveckla beprovad erfarenhet.

Forandrad undervisnings- och fortbildningskultur

En effekt som efterstridvas 1 Lislyftet dr att bdde undervisning- och fortbildningskulturen for
de larare som deltar i Laslyftet ska forandras (Figur 2). Bade larare och rektorer ger i
intervjuerna exempel pd fordndringar som har skett pa skolorna. Exempel pé en foréndrad
undervisningskultur som lararna berdttar om &r att de anvénder fler begrepp nér de pratar i
klassrummet och att de ocksd talar mer om olika genrer. Andra ldrare berédttar att de bade 1
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planeringen och i klassrummet tinker mer pa vilka olika typer av texter de anvénder och
ocksé bendmner det for eleverna.

| vissa arbetslag ar forandringen mer pataglig an i andra men studien visar att arbetet i
arbetslagen pa manga hall har blivit mer samordnat och i en del fall mer strukturerat. Nagon
av de intervjuade lararna beréttar att: ”Alla gor mer av det och folk d&r mer medvetna om att
forsoka fa med alla och det ar en stor skillnad som vi inte trodde”. Man marker det mer 1 det
dagliga, sager en annan larare. Det finns l&rare som har omkullkastat gamla idéer som till
exempel att avsluta med prov. Nu bérjar en del larare med provet och avslutar med exit notes.

Det finns ocksa relativt manga larare som menar att de visserligen har fatt nya kunskaper
genom Lislyftet och att de har utvecklats som ldrare, men ldrarna menar samtidigt att
utveckling dr ndgot som sker hela tiden, d&ven under perioder di de inte deltar 1
kompetensutvecklingssatsningar. Andra menar att i forhéllande till tiden som har lagts ner sa
ar inte effekten av Lislyftet sirskilt stor.

Ett flertal larare uttrycker att det kollegiala larandet har dkat. Lararna upplever att de har
blivit battre pa att diskutera las- och skrivutveckling i alla &mnen. Det géller specifikt det
kollegiala larandet i arbetslaget med ett amnesdvergripande arbete for sprakutvecklingen.
Larare uttrycker att diskussioner i arbetslaget kring uppgifterna de fick fran Laslyftet gav dem
mycket att fortsatta att arbeta med. Lararna uttrycker ocksa att de har behov av att fa stanna
upp och reflektera och fa moéjlighet att diskutera och lara av varandra.

Pé en direkt fraga om effekter av Lislyftet hos eleverna sé ar de intervjuade ldrarna overens
om att det &r for tidigt att se effekter hos eleverna av Lislyftet, speciellt nér det géller tydliga
effekterna i form av matbara effekter pa prov och betyg. Samtidigt ger lararna exempel pa en
rad forandringar som de tycker att de kan se hos eleverna, vilket kan ses som indikationer pa
effekter.

Larare har markt att eleverna har borjat efterfraga tydlighet och struktur. Nagon larare
uttrycker det som att eleverna suktar efter tydlighet och syfte med undervisningen”. Eleverna
forvantar sig mallar och lathundar vid skrivande. Modeller, bilder och andra strategier som
har introducerats under Laslyftet ger forbattringar av arbetssatt och lasformaga hos elever
med exempelvis sprakstorning. Elevernas medvetenhet om lasforstaelsestrategier har okat
vilket kan visa sig genom att elever under hoglasning med stolthet kan fraga vad ett ord
betyder eftersom det visar att eleven anvénder sig av en strategi for lasforstaelse.

Elevernas intresse for hoglasning och texter tycks ha dkat. Det tar sig uttryck genom att
eleverna visar mer intresse for feed forward och feedback och mindre intresse for betyg.
Lararna uttrycker ocksa att samverkan mellan elever har ¢kat. Det tar sig uttryck genom att
eleverna vagar prata mera med varandra om olika texttyper och vilka forkunskaper de har.
Samarbetet mellan elever tycks ocksa ha blivit battre. Nagra larare menar att det forandrade
arbetssattet som Laslyftet har bidragit till mer reflektioner fran eleverna. Eleverna kan lattare
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prata om texter nar de kdanner igen olika arbetssatt eller modeller for hur de ska prata om
texter.

Det finns &ven larare som ger exempel pa att elevernas lasforstaelse och skrivformaga har
okat. En larare uttrycker det som att eleverna har fatt ett mer utvecklat skrivande. Eleverna
tanker mycket pa hur de kan utveckla sina texter och ar mer medvetna om att fokus ligger pa
hur de skriver och inte vad de skriver. Larare beskriver ocksa att eleverna har blivit battre pa
att forbattra och bearbeta sina texter efter respons. Larare ser dven indikationer pa effekter hos
elever med olika typer av svarigheter. Nagon larare har sett effekter hos elever som tidigare
inte tydligt knéckt Ias- och skrivkoder. Modeller, bilder och andra strategier hamtade fran
Laslyftet ger forbattringar av arbetssétt och lasférmaga hos elever med exempelvis
sprakstorning.

Genomforandet av Laslyftet har gjort att larare har forandrat bade undervisnings- och
fortbildningskulturen pa skolorna vilket sin tur tycks ha gett vissa effekter i hos eleverna.
Fragan ar pa vilket satt de forandringar som har skett tas om hand pa skolorna for att de ska
leda till en hallbar skolutveckling.

Organisering, styrning och ledning av en hallbar implementering av Laslyftet pa
skolniva

Pa bade Varskolan och Sommarskolan har det varit medvetna val fran rektorerna att
organisera for att alla, eller merparten av, skolans larare skulle delta 1 Laslyftet. Att ménga
larare pd en skola har deltagit i samma kompetensutvecklingsinsats uppfattas som positivt av
lararna pa béda skolorna. Flera larargrupper pd Sommarskolan uttrycker att det har varit
positivt att delta 1 Laslyftet eftersom det har varit en gemensam fortbildning istillet for att
enstaka ldrare eller larargrupper har gétt olika fortbildningar. Andra ldrargrupper menar att det
ar viktigt att ha fortsatt fokus pa det kollegiala ldrandet inom arbetslaget och lita det
genomsyra verksamheten. Lirarna pd Sommarskolan menar att de behdver bli béttre pa att
fortsdtta diskutera innehallsfragor fran Laslyftet och andra projekt dven nér de avslutats och
att ta ansvar for att disponera motestiden sé att dessa fragor dven i fortséttningen far utrymme.
Rektorn har en viktig roll i att ta vara pa effekterna av Laslyftet och mgjliggora ett fortsatt
arbete med ett l14s- och skrivutvecklande arbetssitt. Lararna efterfragar ocksa mer tid for
reflektion, diskussion, att fa utrymme att prova nya arbetssétt, utvirdera och dokumentera.

Laslyftet syftar bland annat till att skolors fortbildningskultur ska forandras. Samtidigt som
manga larare ar positiva till Laslyftet finns det larare som uttrycker att under tiden som
Laslyftet pagick kandes det som att de hade en fortbildningskultur pa skolan. Nar Laslyftet
avslutades kénde de sig osékra pa vilken fortbildningskultur som egentligen radde pa skolan.
Larare uttrycker ocksa att effekterna inte heller har blivit sa stora som de hade kunnat bli pa
grund av stor brist pa tid till reflektion och eftertanke. Andra larare menar att de gar mot en
Laslyftsstruktur, dar den gemensamma designen som Skolverkets kompetenslyft bygger pa
kan komma att fungera som en modell for andra utvecklingsarbeten som kommer att bedrivas
pa skolan.
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Kollegiet pa Sommarskolan uttrycker att det ar viktigt att ha ett gemensamt sprak och att det
vore virdefullt om man skulle kunna rama in arbetet med sprakutvecklingen utifran ett antal
framgangsfaktorer som de gemensamt identifierar pA Sommarskolan. P4 det séttet skulle alla
veta vad som forvéintades och dven nya ldrare skulle kunna ha en ram att forhélla sig till.

De tva skolorna har till viss del olika fortbildnings- och undervisningskulturer som delvis kan
forklaras utifran skolornas upptagningsomraden. P& Sommarskolan prioriteras sociala och
vardefragor hogt. Larare pa Sommarskolan menar att om de hela tiden ska hantera akuta
fragor forst sa kommer Laslyftet och andra liknande satsningar aldrig att prioriteras. Pa
Varskolan finns en amnesfokuserad kultur dar inte vardefragor, och vad som kan beskrivas
som mjuka fragor, ar i fokus. Fokus pa kunskaper i det egna amnet gor att skolans
gemensamma utveckling inte alltid prioriteras i utvecklingsarbeten. Ett exempel pa det ar att
det kan vara svart att fa engagemang i skolans lararkar for exempelvis trygghetsarbetet, nagot
som ligger utanfor &mnena.

Varken Sommarskolan eller Varskolan har en tydlig plan for hur de ska ta tillvara de
forandringar som har skett till foljd av Laslyftet och hur de ska leva vidare som en del av
skolans fortbildningskultur. Lararna pd Sommarskolan uttrycker att de behover bli battre pa
att satta mal, folja upp och utvardera. De menar vidare att de hade kunnat komma langre om
det hade funnits en tydligare arbetsgang och mer kunskap om hur projekt genomfors.
Generellt finns en efterfragan hos lararna pa Sommarskolan efter en tydligare struktur i
utvecklingsarbete och styrning och ledning mot gemensamma mer langsiktiga mal, dar alla
vet vem som ansvarar for vilka delar. Kollegiet efterfragar ocksa ett gemensamt sprak. Lérare
uttrycker ocksa att det ’finns en poang i att fortsatta med detta [Laslyftet] i stillet for att
kanske vilja nya utvecklingsomraden”.

Laslyftet har fungerat bra under genomforandefasen men hur den fortsatta implementeringen
ska genomfOras ar oklart. Det saknas en tydlig organisering, styrning och ledning for att ta
hand om Laslyftets effekter pd de tvd skolorna som har ingatt i studien.

Laslyftet och synergieffekter av andra satsningar

Innan Laslyftet sjosattes har en lang rad av andra kompetensutvecklingssatsningar och
reformer genomforts pa bada skolorna. Var studie visar att manga larare upplever att det
standigt kommer nya utvecklingsomraden som ska genomfaras och med det foljer en
frustration Over att lararna inte ges utrymme att ta tillvara effekterna av tidigare
utvecklingssatsningar som exempelvis PRIO-projektet, karridrreformen och Matematiklyftet.
En ldrare berdttar att hon ett ar efter Matematiklyftet hade avslutats i ett skap hittade parmar
med material frdn Matematiklyftet. Hon beskriver hur ledsamt det var att se att det arbetet
som hade gjorts av ldrare, som nu slutat pd skolan, inte hade anvints.

Flera av de intervjuade ldrarna har forslag pd vad som kan goras for att komma till ratta med
problemet med en bristande hallbarhet av tidigare genomforda
kompetensutvecklingssatsningar. Nagon av de intervjuade uttrycker det som att Vi ldrare
behdver bli battre pa att fortsatta diskutera projekt dven efter att de har avslutats. En annan
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larare sdger att ’vi maste disponera var motestid sé att vara projekt far ta plats. Lararna ser
aven en problematik i att nyanstéllda larare inte blir insatta i resultatet av kunskaper kollegiet
fatt av tidigare satsningar. En larare ger forslaget att nyanstéllda behover fa en ordentlig
introduktion av Laslyftet och alla skulle behdva en repetition av vad syftet med arbetet &r.

Andra larare &r frustrerade Gver att tidigare genomfdrda satsningar inte alltid har svarat mot
skolans behov. Mycket tid och energi har lagts ner pa utvecklingsarbete som inte behdvdes.
Men de intervjuade lararna lyfter ocksa fram positiva effekter av tidigare genomférda
utvecklingsarbeten. PRIO-projektet har pa en av skolorna hjalpt till att skapa effektivare
arbetslagsmoten. De har pa skolan fatt en tydligare maétesstruktur och okad tydlighet med stod
utav PRIO-projektet, berattar en larare.

Rektorerna pa de tva studerade skolorna uttrycker bada att det fanns behov av Laslyftet pa
skolorna och att de hade tydliga mal med Laslyftet nar de startade. Samtidigt visar
intervjuerna med lararna pa skolorna att malen inte tydligt har kommunicerats till kollegiet.
Rektorerna har varit medvetna om att det har behdvts forutsattningar i form av tid, utrymme i
schemat, duktiga handledare och att deras uppgift ocksa har varit att skapa motivation. En av
de stora utmaningarna har varit att motivera och fa med all personal. Pa en av skolorna har
Laslyftet foljts upp genom elevenkater som har genomforts i &mnen, arbetslag och per larare.

Personal pa bada skolorna efterfragar en tydligare struktur och organisering for hur arbetet
med utvecklingssatsningar ska tas vidare efter det att den tidsbegrénsade insatsen har
avslutats. For tidsbegransade insatser som projekt finns ofta nadgon extern finansiering men
nar finansieringen tar slut sa tas inte resultaten om hand. Istéllet startar andra nya externt
finansierade projekt med ett helt nytt fokus. En stor del av lararna uttrycker behov av att fa tid
att reflektera utvardera och dokumentera tillsammans. De menar att det ar pa sa satt effekterna
kan bli tydligare och mer hallbara. Det saknas en samlad langsiktig strategi for hur resultat
och effekter av utvecklingsarbeten som Laslyftet ska tas tillvara i den ordinarie verksamheten.

Organisering, styrning och ledning av en hallbar implementering pa
forvaltningsniva

Organisering, styrning och ledning av Laslyftet pd forvaltningsniva har liksom pa skolorna
fungerat vl infor och under sjdlva genomforandet av Lislyftet. Daremot saknar
forvaltningen, liksom de studerade skolorna, en uttalad strategi for hur den fortsatta
implementeringen av Laslyftet ska organiseras, styras och ledas. Savél rektorer som
forvaltningsledningen tycker att det dr bra att skolorna far bestimma om och hur de vill
genomfora Laslyftet, eftersom skolor har olika forutséttningar och behov. De intervjuade pa
forvaltningen menar att de inte har tillrdcklig kunskap for att kunna gé in och styra
pedagogiken. Idéerna om vad en specifik skola behdver for insatser behover 1 forsta hand
komma frén skolan och i andra hand komma frin pé forvaltningen.

Varken FoU-enheten, uppfoljningsenheten eller utbildningsforvaltningens ledning uppfattar
att de har nigon tydlig roll att fylla i den fortsatta implementeringen av Laslyftet. FoU-
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enheten erbjuder stod till skolor som vill fortsitta arbeta med Lislyftet i egen regi, men de
uppfattar att det ar svart att nd ut med den informationen till skolorna. Uppfdljningsenheten
gor riktade summativa uppfoljningar pa generell niva som ror alla stadens skolor som sedan
rapporteras till grundskole- och gymnasiechefer. Enskilda skolors resultat av
utvecklingssatsningar som Laslyftet foljs ibland upp i dialog mellan grundskolechef och
rektor. Forvaltningen far da feedback fran skolorna hur de har upplevt arbetet, men
uppfoljningen sker inte pa nagot strukturerat sitt. Ett av de omraden som de intervjuade pa
forvaltningen uppfattar som viktigast dr hur forvaltningen systematiskt kan stotta skolorna att
komma till rdtta med brister och vad det dr som krivs for att en skola ska lyckas. Pa
forvaltningen ror samtalen i forsta hand insatser som kan styras frén central niva och séllan
enskilda kompetensutvecklingsinsatser pa en skola. Pa forvaltningen finns resurser i form av
lararcoacher, fritidshemssamordnare, analytiker och skolutvérderare vilket utgér resurser som
vid behov anvénds for att stotta skolor som behdver extra stod. Forvaltningen uttrycker att
deras roll &r att identifiera skolor som behdver extra stod och sedan stotta skolorna i arbetet
med att komma tillrdtta med problem som finns. Forvaltningen tar dd en mer forvaltande én
utvecklingsstddjande roll.

Hogsta forvaltningsledningen uttrycker att deras roll bland annat ar att identifiera skolor som
inte “fungerar optimalt”. Genom att utveckla ett signalsystem kan behovet pa sddana skolor
identifieras och i dialog med rektorerna kan specifika kompetensutvecklingsinsatser séttas in.
En vil fungerande styrkedja dr viktig i detta arbete och att alla aktorer 1 kedjan har samma mal
och prioriterar samma fragor. Det dr angeldget att sékerstilla att staden har en organisation
som stodjer skolan, men inte att detaljstyra vad som sker pa skolorna. Varje skola ska istéllet
fa fortroendet att skapa sin egen organisation och ta vara pa den kompetens som finns pa
skolorna. Det dr exempelvis upp till varje skola att bestimma hur de vill anvidnda forsteldrarna
1 en satsning som Lislyftet.

Arbetet pa forvaltningen kan liknas vid en forvaltande logik. Det saknas en samlad langsiktig
utvecklingsstrategi for hur resultat och effekter av utvecklingsarbeten som Léaslyftet ska tas
tillvara i den ordinarie verksamheten.

Som en konsekvens av forskningsprojektets design och interaktiva ansats har FoU®-enheten,
uppféljningsenheten, ledningen for Laslyftet och forskargruppen arbetat tillsammans under
den tid forskningsprojektet har pagatt. En konsekvens av detta ar att kommunikationen mellan
FoU-enheten och uppfdljningsenheten har 6kat. De tva enheterna har borjat anvanda samma
begrepp och en gemensam utvérderings- och utvecklingsstrategi har tagit form som kan ligga
till grund for utformningen av hanteringen av framtida kompetensutvecklingssatsningar
liknande Lé&slyftet.

5 FoU-enheten (Forskning och Utvecklingsenheten)
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Sammanfattning

Var studie visar att Laslyftet har uppskattats av saval personal som rektorer pa de tva skolor vi
har studerat. Kompetensutvecklingsinsatsen har i stort genomforts enligt den design som
Skolverket har utformat. Studien visar att det har skett forandringar av bade undervisnings-
och fortbildningskulturen pa de bada skolorna. Det finns dven indikationer pa att vissa
effekter hos eleverna har uppstatt under den relativt korta tid som Laslyftet har pagatt. Trots
att de studerade skolorna har elever fran skilda socio-ekonomiska upptagningsomraden och att
skolorna har organiserat Laslyftets genomforande pa nagot olika satt visar var studie inte
nagra storre skillnader mellan skolorna. Vi ser daremot att bada skolorna saknar en
organisering for hur resultatet av L&slyftet ska tas om hand efter det att den statliga
finansieringen upphdr. Huruvida de effekter som har uppstatt kommer att tas till vara och om
arbetet med sprakutvecklande arbetssatt kommer att fortsatta att utvecklas pa skolorna ar
osakert. Studien visar att personalen pa skolorna inte har nagon tydlig bild av hur arbetet med
sprakutvecklande arbetssatt kommer att tas vidare. Skolorna har inte organiserat for att ta
tillvara resultaten fran Laslyftet och det fortsatta arbete med las- och skrivutveckling inte &r
tillrackligt strategiskt och genomtankt for att personalen ska uppfatta att det finns en struktur
for hur det fortsatta arbetet ska ske.

Bade studiens kvalitativa data och enkétresultaten visar att forstelarare som ocksa ar
handledare i hogre grad an handledare som inte har en forsteldrartjanst anvands i skolornas
fortsatta arbetet med sprakutvecklande arbetssatt. Detta kan tyda pa att karriarreformen har
implementerats, och att forstelararnas kompetens utnyttjas strategiskt i utvecklingsarbeten pa
skolorna.

Laslyftet har fungerat val dven pa forvaltningsniva under genomforandefasen av Laslyftet.
Var studie visar att forvaltningen, liksom de studerade skolorna, saknar en uttalad och tydlig
strategi for hur resultatet av L&slyftet ska tas om hand och foljas upp efter det att
kompetensutvecklingssatsningen ar genomford. Studien visar daremot att uppféljnings- och
FoU- enheten pa forvaltningen under den tid som forskningsprojektet har pagatt inom ramen
for den interaktiva forskningsansatsen har kommit en bit pa vég i att utveckla en samlad
forsknings- och utvarderingsstrategi. De tva enheterna har arbetet narmare varandra (se bilaga
1).

Pa de studerade skolorna fanns larare som hade intresse av att métas for att tillsammans skapa
beprovad erfarenhet. Detta kunde inte realiseras bland annat beroende pa brist pa tid och
resurser for att bedriva utvecklingsarbete. Skoldvergripande utvecklingsévergripande
utvecklingsarbete kan behéva stod fran forvaltningsniva eller fran Skolverket for att kunna
realiseras.

Forskargruppens slutsats &r att en forutséttning for att skapa hallbar skolutveckling, dar
effekterna av genomforda utvecklingssatsningar tas tillvara och fortsatt bidrar till att utveckla
verksamheten, dr att bade forvaltning och skolor organiserar for bade drift och utveckling och
gar mot att bli tvahanta organisationer.
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Diskussion

Forskningsprojektets syfte var dels att undersoka hur ett utvecklingsarbete, av det slag som
Laslyftet innebér, kan styras och organiseras pa alla nivaer i en utbildningsforvaltning, sa att
utvecklingsarbetet leder till hallbar skolutveckling, och dels att undersoka vilken roll kan
karriarlarare ha i detta arbete.

Genomforandet av Laslyftet pa de tva skolor som vi har studerat tycks i det stora hela ha
fungerat val. Aven om den har studiens syfte inte har varit att visa pa effekter av Laslyftet sa
har det under studiens genomférande framkommit att de larare som har deltagit i Laslyftet kan
ge exempel pa flera forandringar som har skett. Exempelvis beskriver de intervjuade lararna
att de till foljd av sitt deltagande i Laslyftet har forandrat sin undervisning och att de ocksa
kan se indikationer pa effekter hos elever. Detta stimmer véal med resultatet av bade den
uppféljning av Laslyftet som Stockholms stads uppféljningsavdelning har genomfoért och de
delrapporter av Umea universitets utvéardering av Laslyftet som hittills har presenterats. |
Umea universitets delrapport 6 (2018) ges manga exempel pa hur larare har forandrat sin egen
undervisning. Delrapporten visar dven att Laslyftet har gett effekter i form av bade en
forandrad undervisnings- och fortbildningskultur, vilket stimmer val med resultatet av var
fallstudie. Laslyftet ar alltsd en kompetensutvecklingsinsats som har varit uppskattad och som
har gett effekter pa kort sikt pa manga av de skolor dér insatsen har genomforts.

Laslyftet ar en av de manga tidsbegransade insatser dar utvéardering, genomford i anslutning
till att insatsen har avslutats, visar att insatsen har gett relativt goda eller goda effekter. Den
stora utmaningen med langsiktigt utvecklingsarbete ligger alltsa inte i att genomforandet av
utvecklingsinsatserna ska leda till resultat och effekter pa kort sikt. Utmaningen bestar istallet
i att organisera for att resultat och effekter som uppstar under genomforandefasen ska tas om
hand s& att de leder till de langsiktiga effekter som efterstravas (jfr Ohman Sandberg, 2018).

GenomfGrandet av Lislyftet, badde pa forvaltningen och pa skolorna, har i stora drag
organiserats pa ett sdtt som foljer de rekommendationer som finns pd Skolverkets hemsida.
Genom text pa Skolverkets hemsida tydliggor Skolverket att skolhuvudmén och rektorer har
ett gemensamt ansvar for att skapa forutsattningar for skolutveckling. Det star bland annat att:

Rektor och forskolechef har en central roll i allt skolutvecklingsarbete. Tillsammans med
huvudmannen skapar de organisatoriska forutsattningar for kompetensutvecklingsinsatsen och
arbetet med modulerna. De ér viktiga for att informera om syftet med insatsen, tydliggéra

ramarna for och férvantningarna pa de som deltar samt prioritera och félja upp.®

Skolhuvudman och rektorer ges pa hemsidan relativt tydliga instruktioner for vilka
organisatoriska forutsattningar i form av tid och resurser som behdver finnas pa skolan
for att genomfora Laslyftet. Tid- och resursatgang preciseras relativt ingaende. Det
saknas daremot text som ger skolhuvudman och rektorer stdd i hur de ska organisera

6 https://larportalen.skolverket.se/#/3 rektorer
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och styra det fortsatta arbetet efter det att insatsen har avslutats, i syfte att Laslyftet ska
leda till langsiktig skolutveckling. Rad och stéd om vilka forutsattningar som ges av
Skolverket praglas av en administrativ logik med fokus pa struktur i form av Laslyftets
fardiga moduler och resurser i form av tid, ersattning och lokaler.

Pa forvaltningen finns en organisering for bade drift och utveckling. Grundskoledirektoren
tillsammans med grundskolecheferna ansvarar for driften som har en forvaltande,
administrativ funktion for att sakerstalla att verksamheternas mal uppfylls. FoU-enheten
ansvarar for att initiera utvecklingsarbete och uppféljningsenheten féljer upp och utvarderar
genomforda insatser. Var studie visar att forvaltningsledningen inte uppfattar det som sitt
ansvar att I6pande folja upp implementeringen av Laslyftet pa enskilda skolor utan tar istallet
del av uppféljningsenhetens summativa utvérderingar. Regelbundna styrgruppsméten for
projektet har hallits, ungefér en gang i manaden. I styrgruppen har ingatt stabscheferna fran
grundskoleavdelningen och gymnasieavdelningen och en chef fran Medioteket,
uppfoljningsenheten och FoU-enheten. Det &r osékert i vilken utstrackning stabscheferna har
sékerstéllt att det har funnits en I6pande systematisk kommunikation mellan forvaltningens
driftenhet (Grundskoleavdelningen) och utvecklingsorganisationen (FoU- och
uppféljningsenheten) under Léaslyftets genomfdrande. | den centrala férvaltningen bedrivs
alltsa arbete med bade drift och utveckling men det saknas strukturer for hur
kommunikationen mellan de olika avdelningarna ska ske. Det finns inte heller en tydlig och
samlad utvecklingsstrategi for hur olika utvecklingssatsningar ska bygga pa varandra och ge
synergieffekter. Det dr alltsé inte en tillracklig forutsattning for hallbar skolutveckling att det
finns bade en driftsorganisation och en utvecklingsorganisation utan det maste ocksé finns
fungerande kommunikation mellan dessa.

De undersokta skolorna saknar inte bara en tydlig strategi for hur utvecklingsarbete ska
bedrivas for att uppna en hallbar skolutveckling utan dven strategier for hur utvecklingsarbete
ska bedrivas for att ge synergieffekter med andra tidigare genomforda satsningar eller
reformer som Matematiklyftet eller karrifirreformen. Vare sig Kortsiktiga eller langsiktiga
resultat och effekter foljer med automatik av forvaltningens beslut att satsa pa Laslyftet och
andra liknande satsningar. Hallbar skolutveckling forutsatter att en verksamhet organiserar for
arbete med bade drift- och utvecklingsarbete och att det finns en kommunikation mellan
dessa, det vill sdga en tvahant organisation. | tabell 2 har vi illustrerat vad som kannetecknar
arbetet i den administrativa driftorganisationen respektive den administrativa delen av en
tvahant utbildningsorganisation.
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Tabell. 2 Utbildningsforvaltning och skolor som tvahdnta (ambidextrosa)

utbildningsorganisationer

DRIFTSORGANISATION

UTVECKLINGS -
ORGANISATION

ALLMANNA
KANNETECKEN

ORGANISERINGS-
LOGIK

LEDARSKAP

SKOLLEDNINGENS
FOKUS

LARARES FOKUS

Bygger pa och kréver likhet,
statistik, fokus pa kortsiktiga
resultat, kontroll

Strukturinriktad

Ledarskapet kan liknas vid
ett chefsskap med fokus pé
resursfordelning och
strukturer

Upprittar planer (t.ex.
likabehandlingsplan),
driftmalen ar tydliga — antal
elever,

resurser, betyg, likvérdighet,
styrning av ldrarnas arbete

Fokus pa d@mnet (“teach the
subject” — ldra ut)
Summativ bedomning

Mal och resultatstyrning;
kunskaps och véirdegrund

Stirker lararnas professionalitet
— tillater olikhet

Dynamiskt, langsiktigt, tillit,
risktagande

Processinriktad

Ledarskapet stottar
utvecklingsprocesser, dialog,
uppfoljning, efterfragar resultat
och vilket stod som behdvs

Buffrar

Skapar goda forutséttningar
Stéller krav

Ser till att det finns resurser for
utveckling

Foljer upp

Organiserar for ldrarnas ldrande
Fokus pa elevers larande (istéllet
for lararnas tid)

Fokus pa eleven (“teach the
student” — eleven lér sig),
Formativ bedomning, Kritiskt
granska mal och metoder
(sjélvstyrning)

Fokus pa elevers larande (istéllet
for lararnas tid)

For att det arbete som bedrivs inom stadens utbildningsforvaltning ska leda till hallbar
skolutveckling behover bade det arbete som bedrivs centralt pa forvaltningen och det arbete
som bedrivs pa enskilda skolor organiseras som tvahanta organisationer.

Hallbar skolutveckling kan inte enbart uppnas genom att bygga tvahanta organisationer. En
tvahant organisation behdver ocksa svara mot de fyra dimensionerna av hallbart
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utvecklingsarbete som tidigare har presenterats. De fyra dimensionerna kan ta sig olika
uttryck i drift- respektive utvecklingsorganisationen. Exempelvis kan ett aktivt och delegerat
agarskap i driftsorganisationen bedrivas av en permanent ledningsgrupp som administrerar
och sékerstaller att verksamhetsplaner med mera f6ljs. Inom utvecklingsorganisationen kan ett
aktivt agarskap vara delegerat till tillfalliga lednings- och styrgrupper for en temporér
satsning, for att dgarskapet sedan gradvis kan éverga till driftsorganisationen.

Forskargruppens slutsats ar att en forutsattning for att skapa hallbar skolutveckling, dar
effekterna av genomfdérda utvecklingssatsningar tas tillvara och fortsatt bidrar till att utveckla
verksamheten, &r att bade forvaltning och skolor organiserar for bade drift och utveckling och
gar mot att bli tvahanta organisationer.

Nar det galler att astadkomma kortsiktiga resultat kan Laslyftet anses vara lyckat. Nar det
galler att astadkomma langsiktiga effekter av en sadan satsning aterstar en del att gora. For att
starka de langsiktiga effekterna av en stor projektsatsning liknande denna foreslar vi foljande:

1. Att enskilda skolor starker sin utvecklingsorganisation, d.v.s. férmagan att samlat,
strategiskt och langsiktigt arbeta med utvecklingsfragor. Tid och resurser behover
avsattas, sa att man inte enbart forlitar sig pa nationell finansiering. |
utvecklingsorganisationen ingar en hég delaktighet fran personal och ett aktivt
agarskap fran skolledning. Det maste finnas stod for utveckling, bl.a. genom
handledare och Kkarriarlarare.

2. Maojligheter till och stod for skolor att lara av varandra under ett utvecklingsarbete
behover skapas. Inte minst for att ge forutsattningar att tillsammans skapa prévad och
beprévad erfarenhet. Har spelar den centrala forvaltningen en viktig roll — genom de
resurser som finns for utvardering och utveckling.

3. Ett tydligt aktivt agarskap i hela styrkedjan nar det galler utvecklingsfragor som
innebdr en kombination av krav och stéd. Det gemensamma l&randet av olika
utvecklingssatsningar ar centralt, vilket forutsatter en dubbelriktad dialog i hela
styrkedjan. Fragor som é&r viktiga for en verksamhet att stalla sig ar: Hur tar vi om
hand resultaten fran ett projekt? VVad har fungerat bra och vad kan goras béttre? Vad
kan vi lara infor nya satsningar?
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Bilaga 1 (Planerad)

Aktivitet Syfte tidpunkt
Mote med Stockholms Avstamning kring intervjusvar och 25 augusti
utbildningsforvaltning programteori 2015
Ytterligare forberedelsearbete t.ex. September -
inlasning, nuvarande enkat fran forvaltning december
Intervjuer med personer pa Undersoka engagemang och dgarskap September
utbildningsférvaltningen samt forvantningar pa karriarlararnas 2015

arbete
Deltagande i konferens 14 september
Forberedelse infor mote med forstelarare, September -
rektorer och andra larare oktober
Ett forsta mote med forstelarare i respektive  Undersoka hur forstelararna/lektorerna September —
skola (fokusgrupper och intervjuer) ser pa sin roll, vad uppdraget ska leda oktober 2015

till, hur de bidrar till att utveckla sitt
omrade samt verksamheten samt hur de
ser pa vilka forutsattningar som ar
viktiga for att kunna lyckas med sitt
uppdrag som forstelarare/lektor.

Intervju med rektor pa respektive skola Undersoka hur rektor ser pa
(genomfors i anslutning till besoket pa resp.  forstelararnas roll och vad deras arbete
skola) ska leda till. Och hur de ser pa sin roll i

relation till forstelararnas forutsattningar
att genomfora sitt uppdrag.
Intervjuer med kolleger i respektive skola Undersoka hur évriga larare ser pa Oktober
forstelararnas roll och vad de forvéantar
sig att forsteldrarna ska bidra med.

Forsta analys av insamlat material Oktober

Avstamningsmote med Ingela Hyddmark, 19 19 oktober

oktober

Analys och forberedelse infor November

analysseminarium

Analysseminarium med forstelarare i Aterkoppling och dialog kring vad vi sett  November -

respektive skola hittills. Inledande diskussion kring december
mojliga processindikatorer. 2015

Analys av analysseminarier pa skolorna December

samt forberedelse infor analysseminarium
med forvaltningen
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Avstamningsmote med Ingela Hyddmark
Kort delrapport.

Analysseminarium med
utbildningsforvaltningen

Avstamning infér varens arbete

Forberedelse infor méte om mojliga
indikatorer t.ex. inléasning, nuvarande enkat
fran forvaltning

Mote om indikatorer och fragor for enkét.
Sker med inbjudna forstelarare/lektorer
fran respektive skola.

Enkat

Analys av enkét

NERA konferens

Avstamningsmote med Ingela Hyddmark

Analysseminarium med
forstelarare/lektorer/rektor/ev andra larare
om enkatresultat pa respektive skola

Ev. ytterligare datainsamling tex intervjuer

Analys av analysseminarier pa skolorna
samt forberedelse infor analysseminarium
med forvaltningen.

Utkast pa rapport

Analysseminarium med
utbildningsforvaltningen
Slutrapport och rapportering

Aterkoppling och dialog kring vad vi sett
hittills. Inledande diskussion kring
mdjliga processindikatorer.

Att diskutera indikatorer och vilka fragor
som skulle lampa sig i en enkat.

Gemensam analys av enkatresultaten.
Hur kan resultaten tolkas? Hur vl
stdammer resultaten med den egna
skolan? Vilka konsekvenser far
enkatresultatet for den enskilda skolan?

Forslag pa processindikatorer

9 december
December

Januari 2016

januari 2016
januari 2016
Januari —
februari 2016
Januari —

februari 2016
Mars 2016

Mars 2016

Mars 2016

April 2016

April/Maj
2016

Maj 2016
Maj 2016

Maj 2016

juni 2016

38



